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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

1. Godkendelse af dagsorden
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
OB skal godkende dagsorden for dagens made, herunder fordelingen mellem behandlings-,
godkendelses- og efterretningssager.

Indstilling
Formandskabet indstiller dagsordenen til OB’s godkendelse, herunder fordelingen mellem
behandlings-, godkendelses- og efterretningssager.

Sagsfremstilling

OB har aftalt at inddele dagsordenens beslutningspunkter i tre grupper:

1. Behandling: Sager, der dreftes pa madet. Alle sager om gkonomisk stgtte udformes som
punkter til '‘Behandling’.

2. Godkendelse: Sager, som OB godkender uden egentlig mundtlig draftelse pa madet. Det er
typisk sager, der er behandlet forudgaende i et udvalg. F.eks. politikker, ledelsesrapportering
mv.

3. Efterretning: Sager, hvor OB ikke godkender, men alene tager sagen/orienteringen til
efterretning.

Formandskabet har ifm. forberedelse af mgdet godkendt dagsordenen og draftet fordelingen af
punkterne pa de tre typer af beslutningspunkter.

@nsker et medlem af OB egentlig draftelse af en sag angivet som godkendelses- eller
efterretningssag pa dagsorden, bedes dette tilkendegivet under behandlingen af dette punkt.

Regler
Formandskabet forbereder OB’s mader, jf. forretningsorden for formandskabet § 5.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
Forretningsorden for formandskabet er godkendt af OB 7. november 2018.

Hvilken betydning har det for afdelingen?

Implementering

Beslutning OB den 29. april 2026:

Da formand, Charles Thomassen, bad velkommen, var der i OB spargsmal til godkendelsespunkt
21 vedrgrende tilkendegivelse om kandidatur, som derfor blev andret til et behandlingspunkt.
Med ovenstadende bemeerkning, godkendte OB dagsorden.
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

2. Referat fra sidste made
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Referat fra organisationsbestyrelsens (OB) made den 25. februar 2026 er godkendt og sendt til
underskrivelse den 3. marts 2026.

Indstilling
At referatet fra OBs mgde den 25. februar 2026 er godkendt uden bemaerkninger.

Sagsfremstilling
Ifelge OBs forretningsorden forhandsgodkendes referatet af formandskabet, hvorefter det sendes
til alle medlemmer af OB.

Referat fra seneste mgde i OB, den 25. februar 2026, er den 3. marts 2026 fremsendt til OBs
medlemmer til elektronisk underskrivelse. Alle mgdedeltagere har underskrevet referatet den 16.
marts 2026.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
OB godkendte den 20. maj 2020 forretningsorden for OB.
OB godkendte den 7. april 2021 revideret forretningsorden for OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

Forretningsorden for organisationsbestyrelsen i Boligforeningen AAB § 4, stk. 12:
I en protokol optages et kort referat fra maderne. Det skal fremga specifikt med navn af referatet, nar et medlem af
OB ikke deltager i madet eller i behandling af et punkt.

Referatet forhandsgodkendes af formandskabet og sendes derefter til digital underskrift til alle medlemmer af OB.
Det skal sa vidt muligt veere udsendt til OB senest 14 dage efter mgdets afholdelse.

Safremt der ikke kommer indsigelser til referatet senest ofte dage efter udsendelse, underskrives referatet digitalt.
OB-medlemmer, der ikke har deltaget i madet bekraefter ved sin digitale signatur at have leest referatet.

Har et OB-medlem indsigelser til referatet skal disse fremsaettes skriftligt til formandskabet senest otte dage efter
udsendelse af referatet.

Kan der ikke opnas enighed om referatet treeffer formanden beslutning om formuleringen, jf. stk. 11, 4. punktum,
séledes at referatet kan publiceres senest fire uger efter mgdets afholdelse, vedtaegternes § 13, stk. 4.

Implementering
Sendes sa vidt muligt til OB senest 14 dage efter mgdets afholdelse. Publiceres senest fire uger
efter madets afholdelse.

Beslutning OB den 29. april 2026:
OB godkendte referatet fra OB-mgadet den 25. februar 2026. Alle mgdedeltagere havde underskrevet
referatet den 16. marts 2026, og det blev herefter publiceret.
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

3. Behandling - Foreningen inkl. sideaktiviteter; arsregnskab 2025; revisionsprotokol 2025
Sagsnr.: S2023-05122
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Arsregnskabet for foreningen 2025 viser et samlet overskud pa 2.969 t.kr.

Arsregnskab for sideaktivitet ’intern teknisk radgivning og snedkervirksomhed’ viser et underskud
pa 100 t.kr.

Revisorer Henrik Brunings og Per Frost Jensen fra BDO samt chef for gkonomi & digitalisering
Helle Friis Nielsen deltager i madet under dette punkt.

Behandling

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende arsregnskaber 2025.

a. foreningen

b. sideaktiviteten ’intern teknisk radgivning og snedkervirksomhed afdeling 54’

c. revisionsprotokol for foreningen 2025

d. Underskrive regnskab og protokol, sendes elektronisk til underskrift efter godkendelse pa
mgdet.

Sagsfremstilling
Arsregnskabet for foreningen 2025 viser et samlet overskud pa 2.969 t.kr., hvilket er en sendring
pa 453 t.kr. i forhold til aflagte prognose, der blev behandlet pa OB-madet den 25. februar 2026.

AEndringen skyldes:

Personaleudgifter 219 t.kr.

Korrektion i tildelte sagsomkostning vedr. udlejning i forbindelse med helhedsplaner 182 t.kr.
modsvares af lavere gvrige indteegter (administrationshonorar sideaktiviteter).

Derudover er der foretaget en mindre korrektion i feriehensaettelser svarende til 37 t.kr.

Kontorholdsudgifter 336 t.kr.
Der er foretaget nedsaettelse af henseettelse til tab, hvilket er resulteret i en korrigering af udgifter.

@vrige indtaegter -102 t.kr.
Administrationshonorar er tilbagefart pa sideaktivitet. Faldet i indteegten har sammenhaeng med
korrektion omkring tildelte sagsomkostninger under personaleudgifter.

Sideaktiviteter

Intern teknisk radgivning og snedkervirksomhed viser et underskud pa 100 t.kr. Egenkapital pr. 31.
december 2025 udger 1.183 kr.

Revisionsprotokol

Vi afgiver en pategning uden forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift og
andre rapporteringsforpligtelser ("blank pategning”).

Der er anfgrt en generel fremhaevelse af forhold i revisionen om, at der ikke foretages revision af
budgettal. Dette falger saedvanlig praksis for revisionens omfang.

Gkonomi
Overskuddet i foreningens arsregnskab overfgres til arbejdskapitalen.
Beboerdemokratisk behandling
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

Regnskab og protokol fremlaegges til godkendelse pa OB-madet den 29. april 2026 og
efterfalgende til endelig godkendelse pa repraesentantskabsmadet den 17. juni 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det har ikke direkte betydning for beboere og afdelinger.

Regler

Vedtaegter for Boligforeningen AAB
Hvert &r godkender organisationsbestyrelsen drsregnskaber for Boligforeningen AAB, jf. § 12, Stk. 2.
Repreesentantskabet godkender Boligforeningen AAB’s vedteegter, drsregnskab og beretning, jf. § 5, Stk. 4.

Driftsbekendtgarelsen
§ 72: Seerskilte arsregnskaber for den almene boligorganisation og dens enkelte afdelinger, herunder de afdelinger,
der er nevnt i § 24, stk. 4, skal opstilles i overensstemmelse med de kontoplaner med spargeskemaer for
boligorganisationen og afdelinger, der er optaget som bilag til bekendtgarelsen. En almen
administrationsorganisation skal opstille arsregnskabet i overensstemmelse med kontoplan for de almene
boligorganisationer og spargeskema for de almene administrationsorganisationer.

§ 98. Revisionen af boligorganisationens og dens afdelingers regnskaber foretages af en godkendt revisor.

Stk. 2. Revisionen skal foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er
fastsat i § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. og i overensstemmelse med Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsens revisionsinstruks for almene boligorganisationers regnskaber, jf. bilag 4.

Stk. 5. Til brug for boligorganisationens bestyrelse skal revisor fare revisionsprotokol. | revisionsprotokollen indfares
beretning om, hvilke revisionsarbejder der er udfart, samt alle veesentlige forhold, der har givet anledning til
bemeerkninger, herunder forhold, hvor der er usikkerhed om, hvorvidt boligorganisationen har handlet i
overensstemmelse med geeldende regler. Specielt oplyses om revisors undersggelse af samt vurdering og
konklusioner vedrgrende boligorganisationens interne kontrol og registreringssystemer, boligorganisationens formal
(navnlig om dispositioner udenfor formalet), sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Endvidere indfares
oplysninger om seerlige kontrolarbejder, afgivelse af seerlige beretninger, radgivning eller assistance.

Stk. 6. Boligorganisationens bestyrelse skal naje gennemga revisionsprotokollen, der foreleegges pa ethvert
bestyrelsesmade, og enhver protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Implementering
Regnskab og protokol vil efter mgdet sendes til underskrift elektronisk.
Regnskab og protokol fremlaegges til godkendelse pa repraesentantskabsmadet den 17. juni 2026.

Bilag:

Arsregnskab Foreningen 2025.pdf

Sideaktivitetsregnskab 2025 Intern teknisk radgivning og snedkervirksomhed afd. 54.pdf
UDKAST Revisionsrapportering 2025 Boligforeningen AAB.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:

Revisorer fra BDO, ved Henrik Brinings og Per Frost Jensen, deltog under dette punkt, og de
gennemgik et par nedslagspunkter fra arsregnskaberne 2025.

Herefter droftede OB arsregnskaberne for 2025, som de efterfelgende godkendte.
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4. Behandling - Dagsorden til repraesentantskabsmgde den 17. juni 2026
Sagsnr.: S2026-01783
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Der skal indkaldes til ordinzert repraesentantskabsmgde den 17. juni 2026.

Behandling
Formandskabet indstiller til organisationsbestyrelsen (OB), at godkende:
a. Dagsorden for repreesentantskabsmade den 17. juni 2026
b. Mgdedatoer for repraesentantskabet i 2027:
o 17. marts 2027 (besigtigelsestur)
e 9. juni 2027
e 17. november 2027

Sagsfremstilling
Der skal indkaldes til ordinzert repraesentantskabsmgde den 17. juni 2026.

Mgadet afholdes i HK Hovedstadens madesal, Svend Aukens Plads 11, stuen, 2300 Kgbenhavn S.
Der er truffet aftale om parkering i keelderen.

Der serveres en lettere anretning fra kl. 17.30 og madet starter kl. 19.00.
Som dirigent for mgdet foreslas, efter neermere aftale med OB, advokat Dennis Asanovski.

Gkonomi

Ca. 85.000 kr.

Inkluderet i ovenstaende er dirigentens honorar for at lede repraesentantskabsmgdet, hvilket udger
35.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling
Datoen for repraesentantskabsmgadet blev fastlagt af repraesentantskabet den 25. juni 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Repraesentantskabet fastlzegger den overordnede retning for boligforeningens virke.

Regler

Forretningsorden for repraesentantskabet
§5
Stk. 5
Repraesentantskabet veelger et stemmeudvalg, hvis opgave det er at bista dirigenten ved
repraesentantskabsmoderne med at afvikle afstemninger, efter dirigentens naermere instruktion.
Udvalget bestar af tre medlemmer, valgt blandt medlemmerne af repraesentantskabet.

§6

Repreesentantskabet holder to ordingere mader arligt inden udgangen af juni og november méaned.

Stk. 2

Madeplanen for nseste ar godkendes af repraesentantskabet pa madet, der afvikles inden udgangen af juni.

§7

Stk. 1

Repraesentantskabets ordinaere mader indkaldes af formanden med det varsel, der fremgar af vedtaegternes § 7,
stk. 1. Indkaldelsen anses for rettidigt indkaldt, ndr den er udsendt digitalt eller ved brev inden dagnets afslutning,
senest fire uger for madets afholdelse.

Stk. 3
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

Har et medlem af repreesentantskabet overfor boligorganisationen dokumenteret fritagelse for Digital Post, jf. § 5
i lov om Digital Post fra offentlige afsendere, kan indkaldelsen ikke sendes digitalt.

Vedteegter
Ordinzert repraesentantskabsmade afholdes hvert ar inden seks maneder efter regnskabsarets afslutning.
Dagsorden for mgdet skal omfatte falgende punkter
1. Valg af dirigent
2. Afleeggelse af organisationsbestyrelsens arsberetning, herunder om forretningsfarelsen for det senest
forlebne ar
3. Endelig godkendelse af Boligforeningen AAB’s og afdelingernes arsregnskab med tilhgrende
revisionsberetning
Behandling af eventuelt indkomne forslag
Valg af formand, naestformand samt organisationsbestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor
Eventuelt

NS O A

Formanden indkalder, jf. vedtaegternes § 7, til repreesentantskabsmeadet.

Implementering
Indkaldelse til repreesentantskabsmadet, med forelgbig dagsorden, udsendes elektronisk senest
den 20. maj 2026. Der udsendes samtidig sms om, at indkaldelsen er udsendt.

Forslag til behandling pa repraesentantskabsmadet skal veere administrationen i haende senest
den 3. juni 2026 kl. 12.00.

Endelig dagsorden til repraesentantskabsmgdet udsendes elektronisk senest den 10. juni 2026.
Der udsendes samtidig sms om, at den endelige dagsorden er udsendt (fungerer samtidig som en
reminder om madet).

Repraesentantskabet skal vaelge en dirigent til at afvikle mgdet. Er der flere kandidater afvikler
formanden valg til hvervet efter retningslinjer i repraesentantskabets forretningsorden, kapitel 8.
Valg af dirigent treeder i kraft pa repreesentantskabsmgdet, og denne leder madet i henhold til den
af repreesentantskabet vedtagne forretningsorden.

Bilag:
Dagsorden repraesentantskabsmgde i AAB og generalforsamling i AAB Andel ApS den 17. juni
2026.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
OB draftede indstillingen, og det blev besluttet, at repreesentantskabsmeadet i juni 2027 skal ligge onsdag
den 16. juni 2027.

Formanden spurgte de OB-medlemmer, der er pa valg, om de modtager genvalg, hvilket alle bekreeftede.
Saledes genopstiller: Jens Nybo Stilling Sarensen, Maria Torré Borch, Gunvor Abrahamsen og formand,
Charles Thomassen.

Med ovenstaende bemaerkninger blev dagsorden til repraesentantskabsmgdet den 17. juni 2026 godkendt.

Punkt 21 blev behandlet i forleengelse af dette punkt. OB besluttede, at blanketten for tilkendegivelse af
kandidatur alene skal indeholde: Navn og afdeling samt hvad man stiller op til.
Med ovenstdende bemaerkninger blev indstillingen vedr. tilkendegivelse af kandidatur godkendt.
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5. Behandling - Arsberetning 2025
Sagsnr.: S2017-00164
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Sagen omhandler godkendelse af arsberetningen for 2025.

Behandling
Formandskabet indstiller til organisationsbestyrelsen (OB), at godkende arsberetningen for 2025.

Sagsfremstilling
Arsberetningen er struktureret efter kravene i driftsbekendtgarelsen, det vil sige en kortfattet
opsummering af AABs aktiviteter i 2025 og forventninger til 2026.

Arsberetningen er inddelt i fire overordnede afsnit. Afdelingernes nagletal og foreningens
arbejdskapital, dispositionsfond og indestaende i Landsbyggefonden er lagt i bilag.

e Endnu et &r med fokus pa fremtiden
e Forventninger og tiltag 2026-2030

e Jkonomiske nagletal

e Revisionsbemaerkninger

@konomi

Der er ingen gkonomisk konsekvens ved arsberetningen.

Beboerdemokratisk behandling
Det er OB, der, pa vegne af boligforeningen, afgiver arsberetningen.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Arsberetningen giver afdelingerne/beboerne information om, hvad der er sket i AAB i 2025, og
hvad malene for de kommende ar er.

Regler
Bekendtgerelse Nr. 70 af 26. januar 2018 angiver hvad arsberetningen for almene boligforeninger
skal indeholde:
’§ 73. I tilslutning til regnskabet afgiver den almene boligorganisations bestyrelse en arsberetning, hvori neermere
redeggores for den
okonomiske udvikling samt den udavede gkonomistyring og egenkontrol i boligorganisationen og dens afdelinger
i regnskabsaret. Herunder redeggres for:
1) Eventuelle saerlige skonomiske problemer i boligorganisationen og dens afdelinger, og de foranstaltninger, der
er eller pateenkes iveerksat til ingdegaelse heraf.
2) Den udavede gkonomistyring, herunder eventuelt eendret ledelsesinformation.
3) Den gennemfgrte egenkontrol, herunder de omfattede forretningsomrader, undersggelser og foranstaltninger.
4) De fastsatte 4-arige mal for hver afdelings samlede driftsudgifter, jf. § 13, stk. 6.
5) Forhold, som revisor métte have péatalt.’

Implementering

Arsberetningen bliver endeligt behandlet af repreesentantskabet sammen med &rsregnskabet for
foreningen pa repraesentantskabsmeadet den 17. juni 2026.

Herefter opdateres den pa aab.dk.

Bilag:
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Referat OB-mgade den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

Arsberetning 2025.pdf
Bilag til arsberetning 2025.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
OB godkendte arsberetningen for 2025.
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6. Behandling - Fremtidens AAB, evalueringsrapport (lukket)
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

7. Behandling - Fremtidens AAB indstilling til Repraesentantskabets godkendelse
Sagsnr.: S2024-00035
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Efter gennemfgrelse af Pilotprojektet Fremtidens AAB skal organisationsbestyrelsen (OB) tage
stilling til om de nye driftsmodeller i pilotprojektet kan indstilles til godkendelse pa
repraesentantskabsmadet.

Behandling

Formandskabet indstiller til OB at indstille implementeringen af Fremtidens AAB som fremtidig
driftsmodel, der erstatter den nuveerende driftsmodel med hhv. administrative og parlamentariske
afdelingsbestyrelser, til repraesentantskabets endelige godkendelse pa repreesentantskabsmadet
den 17. juni 2026, herunder at:

a. afdelingsbestyrelser kan til- og fravaelge opgaver, der ligger udover de nuveerende
‘basisopgaver’ herunder:
a. Sociale indsatser
b. Drifts- og personaleledelse af lokalt ansatte
c. Fremvisning, fraflytning og indflytning
d. DV-projekter

b. honorarfordelingen fastseettes efter nedenstaende principper:
1. Sociale indsatser: 15 %
2. Drifts- og personaleledelse af lokalt ansatte: 40 %
3. Fremvisning, fraflytning og indflytning: 15 %
4. DV-projekter: 30 %

c. Fremtidens AAB implementeres den 1. januar 2027.
Sagsfremstilling

Pa repraesentantskabsmgdet den 20. november 2024 blev Pilotprojektet Fremtidens AAB
godkendt og efterfglgende igangsat (Referat repraesentantskabsmgde november 2024).

| Pilotprojektet Fremtidens AAB deltog fglgende afdelinger:

- Afdeling 42 (administrativ light) — fravalgte Personaleledelse

- Afdeling 49 (parlamentarisk) — tilvalgte Sociale Indsatser

- Afdeling 52 (administrativ light) — bibeholdt alle opgaver

- Afdeling 54 (administrativ light) — bibeholdt alle opgaver

- Afdeling 86 (administrativ classic) — fravalgte Personaleledelse, Genudlejning og fraflytning
samt @konomistyring.

Undervejs i Pilotprojektet var falgende afdelinger kortvarigt med, men tradte ud af projektet:

- Afdeling 45 (administrativ light)
- Afdeling 80 (parlamentarisk)

@konomi
Intet at bemaerke.

Beboerdemokratisk behandling
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

Hvis OB godkender indstillingen vil Fremtidens AAB blive sendt til endelig godkendelse pa
repraesentantskabsmegdet den 17. juni 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Formalet med Fremtidens AAB er grundlaeggende at styrke det lokale beboerdemokrati og gere
det mere attraktivt at deltage i bestyrelsesarbejdet.

Regler
Intet at bemeerke.

Implementering
Sagen skal endeligt godkendes af repraesentantskabet den 17. juni 2026, hvorefter
administrationen kan implementere andringen af driftsmodellerne.

Bilag:
Evalueringsrapport Fremtidens AAB.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:

OB drgftede indstillingen, og der var forslag om at administrationen udarbejder materiale til
repraesentantskabsmedet den 17. juni 2026 i form af en pixibog/pjece, som kan give et fint og kort
overblik over den fremtidige driftsmodel. Denne 'info-pakke' sendes ud til repraesentantskabet
sammen med indkaldelsen og det samlede mgdemateriale.

Med ovenstaende bemeerkninger blev indstillingen godkendt.
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Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

8. Behandling; Udbygningsstrategi (lukket)
Sagsbehandler: Casper Skou (CSK)
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9. Behandling - Ledelsesrapport 1. kvartal 2026
Sagsnr.: S2017-01476
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Ledelsesrapporten for 1. kvartal 2026 viser en hgjere grad af malopfyldelse for Udlejning og
Kundeservice end i forrige kvartal.

Malopfyldelsen for Byggeri & Vedligehold er overordnet usendret siden sidste kvartal. Der ses en
positiv udvikling i nybyggeri, idet afdeling 43-2 har opnaet skema B, hvilket har gget antallet af
igangveerende nybyggerier. Samtidig er der registreret flere DV-sager vedrgrende vedligehold,
mens antallet af igangvaerende helhedsplaner og fremtidssikrende projekter fortsat ligger pa
samme niveau som i forrige kvartal.

Behandling
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende ledelsesrapporten for 1.
kvartal 2026.

Sagsfremstilling

Ledelsesrapporten for 1. kvartal 2026 giver et overblik over nggletal og belyser de vaesentligste
opmaerksomhedspunkter. Rapporten foreligger som en Power Bl-rapport med fokus pa
kerneopgaver, hvor de vaesentligste nagletal er preesenteret. Ledelsesrapporten tilgas via dette
link.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Ledelsesrapporten behandles pa OB-madet den 29. april 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

Driftsbkg. § 13:
hvorefter boligorganisationens bestyrelse bl.a. skal pase, at boligorganisationen udaver god @konomistyring og
egenkontrol samt labende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og
malseetninger.

OBs forretningsorden § 1, stk. 5:
OB skal med passende mellemrum vurdere, om foreningens daglige administration og drift sker i
overensstemmelse med de gaeldende malsaetninger, hvad angar gnskede resultater, kvalitet og effektivitet i
service og forvaltning.

Implementering
Ikke relevant.

Beslutning OB den 29. april 2026:
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OB godkendte indstillingen.
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10. Behandling - Egenkontrolrapport 2025 inkl. revisionsprotokol samt malepunkter for 2026
Sagsnr.: S2016-00057
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Resultatet af Egenkontrolrapporten for 2025 viser en forbedring malt pa grenne punkter i forhold til
tidligere ar, hvilket er tilfredsstillende.

Dog har vi stadig to helt rade malepunkter samt et delvist redt malepunkt. Disse omrader er der
redegjort for i rapporten og vil blive rettet op i labet af 2026.

Behandling

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende:
a. Egenkontrolrapport 2025

b. Malepunkterne for 2026 samt

c. Protokollen g efterfelgende underskrive den digitalt

Sagsfremstilling

Egenkontrolrapporten for 2025 er opdelt i fem hovedoverskrifter med samlet set 13 malepunkter.
Resultatet viser, at tre malepunkter er rade for administrative afdelinger, mens to er r@de for
parlamentariske afdelinger. Derudover er der i ar flere granne malepunkter end tidligere.

o T g | Ptamantie e
A

Effektivisering

a1l Effektivitet og produktivitet i AAB's afdelinger. O O
B Egenkontrol

b.11 Fejl i den decentrale forvaltning - Sygdomsregistrering O O
b.1.2 Fejl i den decentrale forvaltning — Bestyrelsesuddannelsen O O
b.1.3 Fejl i den decentrale forvaltning — Niveauet af svig O O
b.21 Egenkontrol i administrationen O O
b.2.2 Egenkontrol i administrationen — Politikker og forretningsgange O O
b.2.3 Egenkontrolskemaet O O
b.2.4 Egenkontrol — Ikke-afholdt ferie O O
c Pkonomisk situation

c.1 Rangdeling af afdelinger O O
c.2 Rangdeling af afdelinger — Henlzeggelser indvendig vedligehold O O
D Sparsommelighed

d.1 Forretningsgange der fremmer sparsomlighed — Mal for E&F O O
d.2 Effektiviseringsprojekter O O
E Udlejningshjul

el Antal "rgde” afdelinger i Bl-rapport om anvisning. O O

De rgde punkter vedrarer:
- Atvi har veeret bagud med at revidere og ajourfgre seks eksisterende politikker.
- At administrative afdelingsbestyrelser svarer i deres egenkontrol, at de er bagud med at
indberette sygdom og ferie
- At omfanget af ikke-afholdt ferie i 2025 var hgjere end vores malsaetning.
Rapporten oplister korrigerende handlinger for de rede malepunkter.

Forslag til malepunkterne for 2026 er vedlagt til behandling. Der er rettet og tilfgjet malepunkter
vedr. Udlejning, Ejendomsdrift og IT-projekt.
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Revisionens bemaerkninger til egenkontrolrapporten:

Vi er enige med ledelsen i ovennaevnte bemeerkninger, herunder at der skal ske en lgbende
opfalgning af de punkter, hvor egenkontrollen ikke uadviser tilfredsstillende resultater, og vi vil falge
op pa dette ved gennemgang af Egenkontrolrapporten for 2026.

Egenkontrollen i AAB er systematiseret og der er generelt en klar ledelsesmeessig opfalgning pa
afvigelser og risici. P& baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at AAB’s
egenkontrol 2025 sammenholdt med de implementerede forretningsgange og den paviste
opfalgning opfylder driftsbekendtgarelsens krav om egenkontrol, og at forretningsgangene i al
veesentlighed fremmer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.”

| 2026 har vi faet ny revisor, som har praksis for at indarbejde bemaerkninger og eventuelle
anbefalinger for egenkontrol saerskilt ind i det normale revisionsprotokollat, og dermed ikke have
en saerskilt protokol for egenkontrol. Fremover vil vi fglge revisors praksis.

Gkonomi
Revisionsudgifterne i forbindelse med egenkontrolrapporten indgar i den samlede udgift til revision
fra 2026.

Beboerdemokratisk behandling
Malepunkterne for 2025 blev godkendt af OB i april 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Formalet med egenkontrol er, at AAB selv fgrer tilsyn med, om opgaverne i afdelingerne og
administrationen udfagres, som de skal og sikrer, at AAB udgver god gkonomistyring samt lgbende
fremmer kvalitet og effektivitet.

Afdelingsbestyrelser og driftsledere skal halvarligt indberette egenkontrol. Administrationens
supportgruppe falger op pa indberetninger, manglende indberetninger, og besgger afdelinger, der
har behov for bistand.

| samme anledning tages relevante stikprgver og dialog med afdelingsbestyrelsen om
opgavelgsningen, saledes at de selv kan udfgre deres administrative pligter. Der kan aftales hjaelp
med nogle opgaver, over en laengere periode, hvor tilstanden ikke skannes permanent. Ved besag
udarbejdes handlingsplaner pa de omrader, hvor afdelingen har brug for hjeelp, og en tidsplan for,
hvornar malet forsages naet. Supportgruppen har en lgbende dialog med bestyrelsen om opgaver
og handlingsplaner. Nar behovet opstar, kan den interne supportgruppe vejlede og radgive om de
forskellige driftsmodeller. Nar vejledningsmulighederne anses for vaerende udtemt, kan support-
gruppen indstille til direktionen, at afdelingen fritages for driftsansvaret.

Regler

Bestyrelsen skal pase, at boligorganisationen udgver god gkonomistyring og egenkontrol, samt
lebende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og malsaetninger,
jf. driftsbkg. § 13.

En ekstern revisor skal ifglge driftsbkg.s instruks om revision af almene boligorganisationers
regnskaber (§ 7, stk. 4) undersgage, hvorvidt boligorganisationens forretningsgange fremmer
sparsommelighed, s& der kan rapporteres herom. Ved rapporteringen anfgres, hvorvidt
gennemgangen har givet anledning til bemaerkninger og eventuelle vaesentlige anbefalinger
anfares.
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Kgbenhavns Kommune har i brev af 19. september 2016 palagt AAB at rapportere halvarligt ift.
forvaltningsrevision. Ifm. Kgbenhavns Kommunes besked om tilbagevenden til almindeligt tilsyn
med AAB, har kommunen fastsat krav om halvarlig egenkontrol/forvaltningsrevision.
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Kgbenhavns Kommune foreslog en kontrol i tre niveauer: 1. Afdelingernes selvkontrol, 2. OBs
udvidede ledelsesinformation og 3. Revisors udvidede revision.

Ad 1.  "Afdelingernes selvkontrol” udferes af AAB’s interne supportgruppe (egenkontrol)

Ad 2. ”OB’s udvidede ledelsesinformation”. Den bestar af en samlet ledelsesrapport for hele
AAB hvert halvar, en arlig risikorapport, budgetopfalgning for hhv. foreningen og alle
afdelinger samlet. Desuden udarbejdes der ad hoc rapporteringer, hvor det efterfglgende
besluttes, om en delmeengde skal indga i den faste ledelsesrapport.

Ad 3. "Revisors udvidede revision” svarer nu til revisors opgave i alle almene
boligorganisationer, jf. @&ndringen fra 2017 af instruks til revisor med aendringen.

Fra 2022 er AAB overgaet til arlig forvaltningsrevision, efter aftale med Kgbenhavns Kommune den
29. september 2021.

Implementering
Protokollen sendes til underskrift senest en uge efter godkendelsen pa madet.

Bilag:

Egenkontrolrapport 2025.pdf

Revisionsprotokol om egenkontrol 2025 AAB - 12-03-2026.pdf
Egenkontrol - malepunkter 2026.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
OB godkendte indstillingen.

Version 1.0
Side 24 af 54


https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-173444
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-173445
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-173446

Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

11. Behandling - @gede henlaeggelser for afdelinger med lan i dv-plan 2027
Sagsnr.: S2017-00163
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Sagen omhandler en genbehandling af at sikre, at AABs afdelinger henlaegger tilstraekkeligt til at
afholde udagifter til vedligeholdelse uden lanefinansiering.

Behandling

Formandskabet indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at:

a. tage til efterretning hvilke afdelinger, der har lanefinansiering indarbejdet i de fgrste 30 ar
af de geeldende dv-planer (2027) — bilag 1.

b. godkende, at disse afdelinger skal have en arlig stigning i henleeggelserne, svarende til 5 % af
huslejeniveauet i afdelingen fra 2028 og frem til, der ikke laengere er brug for lanefinansiering.
Hvis den ngdvendige huslejestigning i afdelingen til daekning af Ianefinansiering er mindre end
5 %, vil det vaere grundlaget.

c. afdelinger, der karakteriseres som gkonomisk udfordrede, er ikke omfattet denne indstilling.
For disse afdelinger har OB fastsat retningslinjer pa mader i juni og december 2025.

Sagsfremstilling
Efter de nu geeldende regler, skal afdelingen henleegge tilstraekkeligt til drift og vedligeholdelse, jf.
§ 45 og § 68 i Lov om almene boliger mv. Der ma derfor ikke veere lanefinansiering i dv-planerne.

AAB har historisk, ligesom mange andre almene boligorganisationer, ikke haft tradition for at
henlzegge fuldt ud til vedligeholdelse af starre bygningsdele, eksempelvis udskiftning af tag,
vinduer mv. Med beslutningen fra 2013 om at fa eksterne radgivere til at screene
vedligeholdelsesstanden i AABs afdelinger, blev igangsat en proces, hvor bygningernes tilstand
blev dokumenteret og vedligeholdelsesbehovet blev indarbejdet i afdelingernes dv-planer. AAB har
som forening derved opnaet et meget bedre overblik over de kommende ars arbejder, og
afdelingerne har generelt gget henlaeggelserne, fra i 2014 at vaere 500 mio. kr. til i dag at udgere
ca. 2 mia. kr.

For at styrke henleeggelserne besluttede OB i maj 2022, at alle afdelinger med lanefinansiering i
dv-planerne skulle stige 1 % arligt i husleje dedikeret til foragelse af henlaeggelserne, indtil der ikke
lzengere var behov for lanefinansiering.

Herudover har OB senest i december 2025 behandlet indstillinger i forhold til gkonomisk
udfordrede afdelinger, hvis hovedudfordring har veeret manglende henleeggelser til nadvendigt
vedligehold, hvilket kreever meget store lan og deraf felgende huslejestigninger.

Med udgangspunkt i ovenstaende gnskes beslutningen fra maj 2022 om krav om 1 % arlig
huslejestigning for afdelinger med lanefinansiering i dv-planerne gendret til 5 %, sa henlaeggelserne
@ges med henblik pa at opfylde lovgivningens krav og sikre en robust gkonomi i alle afdelinger,
hvor store dyrt lanefinansierede vedligeholdelsesarbejder dermed ikke forekommer pa sigt.

Samtidig foreslas fijernelse af undtagelsen fra maj 2022, der gjaldt afdelinger med godkendte
kommende helhedsplaner eller fremtidssikrende projekter og afdelinger. Dette ud fra, at der ogsa i
de afdelinger vil veere behov for at henlaegge, sa behovet for lanefinansiering reduceres.
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@konomi

Stigningen i henlaeggelserne vil generelt gge huslejen i afdelingerne. Det er dog pa sigt langt
billigere for den enkelte afdeling at spare op til vedligehold fremfor at lanefinansiere det, da der
bade spares realrenteudagifter til lan, laneoptagelsesomkostninger, og der er et positivt afkast pa
opsparing. De samlede endelige omkostninger ved anvendelse af opsparing ligger sadledes under
halvdelen af omkostningerne ved anvendelse af lan med udgangspunkt i nuvaerende rente- og
afkastniveauer. P34 sigt vil det give markant mindre huslejestigninger samlet set.

Beboerdemokratisk behandling
Den 3. december 2025 har OB godkendt eendrede procedurer for de gkonomisk udfordrede
afdelinger med lan i dv-planen.

Den 28. juni 2025 har OB behandlet indstillinger vedrgrende skonomisk udfordrede afdelinger,
hvis primaere problem er manglende henlaeggelse til store ngdvendige vedligeholdelsesarbejder.

Da afdelingsmadet arligt skal godkende stigningerne i henlaeggelserne via dv-planen, medferer
det, at hvis afdelingsmeadet afviser stigningerne, kan spegrgsmalet om stigning af AAB indbringes
for kommunalbestyrelsen i afdelingens hjemkommune, jf. lov om almene boliger § 42.

Den 4. maj 2022 har OB godkendt, at afdelinger med lanefinansiering i dv-planerne skal have en
arlig stigning i henlaeggelserne svarende til 1 % af huslejeniveauet.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det vil betyde stigende husleje arligt pa kort sigt, og pa lang sigt vil det sikre lavere
huslejeniveauer.

Regler

Lov om almene boliger mv.
§ 45. Den samlede leje for en afdelings boliger og lokaler fastseettes efter reglerne i kapitel 3 i lov om leje af
almene boliger saledes, at den til enhver tid giver afdelingen mulighed for af sine indteegter at afholde de udgifter,
der er forbundet med driften, herunder til foreskrevne bidrag og henleeggelser.

§ 68. | boligorganisationens afdelinger skal der foretages passende henlaeggelser til fornyelse af tekniske
installationer, til hovedistandsaettelse samt til afholdelse af sddanne istandsaettelses- og vedligeholdelsesudgifter,
der pahviler boligorganisationens afdelinger efter reglerne i kapitel 6 i lov om leje af almene boliger. Midler fra
sddanne henleeggelser kan i almindelighed ikke anvendes til andre formal.

§ 42. Boligorganisationens bestyrelse indbringer eventuelle tvistigheder mellem bestyrelsen og
afdelingsbestyrelsen eller afdelingsmadet om driftsbudget og arsregnskab for kommunalbestyrelsen, som treeffer
den endelige administrative afggrelse.

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.
§ 63. Boligorganisationens afdelinger skal érligt henlaegge passende belgb til falgende:
1) Fornyelse af tekniske installationer.
2) Hovedistandsaettelse af afdelingernes ejendomme.
Stk. 2. Boligorganisationens bestyrelse kan dog uanset stk. 1, beslutte, at en afdeling skal henleegge samlet til
planlagt og periodisk vedligeholdelse af bygningsdele og installationer.
Stk. 3. Henleeggelsernes starrelse efter stk. 1 og 2 fastseettes pa baggrund af en vedligeholdelses- og
fornyelsesplan, der pr. 1. januar 2018 omfatter mindst de kommende 15 ar, pr. 1. januar 2020 omfatter
mindst de kommende 20 ar, pr. 1. januar 2022 omfatter mindst de kommende 25 ar og pr. 1. januar 2024
omfatter mindst de kommende 30 é&r. Belobsstarrelsen fastsaettes efter en vurdering af bygningsdelens og
installationernes anskaffelsespris pa tidspunktet for genanskaffelsen.

Implementering
| forbindelse med udarbejdelse af dv-planer for 2028 med endelig implementering i budget 2028 og
frem.
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Bilag:
Afdelinger der har lanefinansiering indarbejdet i de farste 30 ar af de gaeldende dv-plan (2027).xIsx

Beslutning OB den 29. april 2026:
Formand, Charles Thomassen, praesenterede indstillingen.

OB drgftede indstillingen, og bemaerkede, at det er vigtigt, at AABs afdelinger er gkonomisk robuste bade nu
og i fremtiden.

OB bad herefter om, at administrationen udarbejder et forklarende slide, som viser konsekvenser for
afdelingerne, hvis disse fraveelger en stigning i henleeggelserne. Sliden kan OB'ere og dirigenter medbringe
pa afdelingsmgder, sddan at beboerne far et bedre overblik og beslutningsgrundlag.

Med ovenstaende bemaerkninger godkendte OB indstillingen.
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12. Behandling; Afdeling 40 - Helhedsplan (lukket)
Sagsbehandler: Casper Skou (CSK)
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13. Behandling - Nybyg (lukket)
Sagsbehandler: Casper Skou (CSK)
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14. Behandling - Politik for byggesagshonorar 2026
Sagsnr.: S2021-00102
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Politik for byggesagshonorar skal opdateres. Der er i den forbindelse foretaget mindre
redaktionelle aendringer i politikken.

Godkendelse
Organisationsbestyrelsen (OB) godkender den opdaterede politik for byggesagshonorar.

Sagsfremstilling

Politik for byggesagshonorar er blevet opdateret, da dette skal ske hvert tredje ar. Der er ikke
2endret pa principper, men teksten er gennemgaet med henblik pa sproglige rettelser og er blevet
forkortet. Som noget nyt angives antallet af forbrugte timer sammen med belgb for det faste
byggesagshonorar.

Gkonomi
AEndringen har ikke nogen selvstaendig gkonomisk betydning.

Beboerdemokratisk behandling
OB godkender politik for byggesagshonorar.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ingen betydning i forhold til allerede geeldende politik.

Regler

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.
§ 33. Afdelinger under opfarelse betaler byggesagshonorar og bestyrelsesudgifter til boligorganisationen for
byggesagsadministrationen.
Stk. 2. Bestemmelsen i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for afdelinger i drift, hvori der gennemfares arbejder
og aktiviteter efter reglerne i §§ 37 og 37 b i lov om almene boliger m.v., som medfarer en huslejeforhgjelse.
Stk. 3. Der kan ikke opkraeves byggesagshonorar og bestyrelsesudgifter i forbindelse med gennemfarelse af
andre arbejder end dem, der er naevnt i stk. 1 og 2. Er der tale om seerligt omfattende og komplicerede
vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder, kan boligorganisationen dog med kommunalbestyrelsens godkendelse
opkraeve byggesagshonorar og bestyrelsesudgifter, jf. stk. 1.

Implementering
Der er ikke tale om en andring af gaeldende regler. Den opdaterede politik laegges pa intranettet
umiddelbart efter OBs godkendelse.

Bilag:
Politik for Byggesagshonorar 2026.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
Godkendt.
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15. Behandling - Politik for whistleblowere i AAB
Sagsnr.: S2021-01142
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Siden 2021 har Boligforeningen AAB haft en whistleblowerordning i samarbejde med PwC.
AEndringen i politikken medfarer, at beboere fremadrettet henvises til at rette henvendelse il
kommunen, med klager over b.la. afdelingsbestyrelser og administrationen, i stedet for til
whistleblowerordningen.

Behandling
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at drafte AABs politik for
whistleblowerordningen med de foreslaede praeciseringer, jf. vedlagte bilag, og godkender denne.

Sagsfremstilling

Siden etableringen i 2021 har AABs whistleblowerordning fungeret i samarbejde med PwC, som
fortsat varetager modtagelse og farste screening af indberetninger. Ordningen har vist sig
velfungerende og bidraget til at styrke abenhed, tillid og regelefterlevelse i organisationen.

Siden 2023 er der sket en markant udvikling i forhold til hvilke typer af indberetninger, som
ordningen bruges til, i og med at ordningen i stigende omfang er begyndt at blive anvendt af
beboere til at klage over andre beboere, administrationen eller beboerdemokrater i konkrete sager:

Afsendere af indberetninger Antal indberetninger (fra 2023 til dags
dato):

Fra beboere: 12

Fra ansatte/beboerdemokrater: | 3

Fra andre interessenter: 1

| alt: 16

Indberetningerne har vist sig, at veere uegnede til en behandling i AABs whistleblowerordning,
ligesom klager fra beboere over administrationen kan give inhabilitetsproblemer, nar en betroet
medarbejder i administrationen skal behandle indberetninger vedrgrende administrationens
sagsbehandling. | disse tilfeelde har PwC veeret ngdsaget til at behandle sagerne, hvilket har vist
sig at veere bekosteligt, samtidig med at PwC forsat har vaeret ngdsaget til at veere i dialog med
administrationen. Det foreslas derfor, at beboerne, ved klage over andre beboere, administrationen
eller beboerdemokrater, fremover henvises til kommunen med klager i stedet for til
whistleblowerordningen. Beboerne vil fortsat kunne klage udenom whistleblowerordningen til AABs
ledelse eller OB.

Gkonomi
AEndringerne giver en besparelse i de tilfaelde, hvor PwC har matte behandle henvendelserne.

Beboerdemokratisk behandling
AABs whistleblowerordning blev oprindeligt godkendt af OB den 6. maj 2021 og senest revideret
og godkendt af OB den 22. oktober 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Beboere vil skulle klage til kommunen i stedet for til whistleblowerordningen.

Regler
Lov om beskyttelse af whistleblowere.
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Implementering
Inden for 14 dage efter referatets godkendelse.

Bilag:
Bilag 1 - Politik for whistleblowerordning i AAB.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
Godkendt.

Version 1.0
Side 32 af 54


https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-173458

Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

16. Behandling - Brush-up kurser i bestyrelsesuddannelsen
Sagsnr.: S2025-06911
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Sagen omhandler forslag om at justere kravet om brush-up kurser i den nye
bestyrelsesuddannelse fra hvert ar til hvert andet ar.

Behandling

Udvalget for uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelser (UNU) indstiller til
organisationsbestyrelsen (OB) at godkende, at brush-up kurser i den nye bestyrelsesuddannelse
gares obligatoriske hvert andet ar, i stedet for hvert ar. Undtaget er personaleledelse, der
gennemfgres som et fysisk mgde én gang om aret.

Sagsfremstilling

Den 2. april 2025 besluttede OB, at afdelingsbestyrelsesmedlemmer, der patager sig
administrative opgaver udover basisopgaverne, skal gennemfare et brush-up kursus hvert ari den
nye bestyrelsesuddannelse.

De tilvalgte moduler skal genbesgges af de ansvarlige bestyrelsesmedlemmer hvert ar med et
brush-up kursus. Brush-up kurset vil ikke veere lige sa dybdegaende som modulerne, men derimod
veere et forkortet forlgb under det enkelte modul. Administrationen gnsker dog at afholde brush-up
kurset i "Personaleledelse af lokalt ansatte” som et fysisk made.

Administrationen vurderer, at der ikke vil veere et behov for et arligt brush-up, men at hvert andet ar
vil veere tilstraekkeligt.

| forhold til personaleledelse er det administrationens anbefaling, at dette brush-up kursus udbydes
hvert ar og afholdes fysisk pa Havneholmen 21 som et "ga hjem-mgde”.

@konomi
Intet at bemaerke.

Beboerdemokratisk behandling

Pa OB-madet den 2. april 2025 blev det besluttet at saette fokus pa bestyrelsesuddannelsen i
forleengelse af fremlaeggelsen af rapporten fra Bridge Consulting, der blev fremlagt pa OB-
strategiseminaret i januar 2025.

UNU behandlede sagen den 10. marts 2026, og var enige i administrationens betragtninger om, at
et brush-up kursus for bestyrelsesmedlemmer er tilstraekkeligt hvert andet ar.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Materialet understatter en ensartet og praksisneer bestyrelsesuddannelse, som styrker
afdelingsbestyrelsernes arbejde og beboerdemokratiet.

Regler
Kgbenhavns Kommunes tilsyn stiller krav om, at AABs administrative bestyrelsesmedlemmer
uddannes til at varetage de opgaver og det ansvar, de har pataget sig.

Implementering
Implementeres i forleengelse af udrulning af ny bestyrelsesuddannelse.
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Beslutning OB den 29. april 2026:
Christina Jensen preesenterede indstillingen, hvorefter OB godkendte den.

Version 1.0
Side 34 af 54



Referat OB-mode den 29. april 2026
Onsdag kl. 17:00

17. Behandling - Evaluering af repraesentantskabets besigtigelsestur 2026
Sagsnr.: S2016-00345
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Organisationsbestyrelsen (OB) skal evaluere repraesentantskabets besigtigelsestur, som fandt
sted den 18. marts 2026. Turen gik til AABs kommende afdeling 119 i Sydhavnen med
efterfelgende middag pa Spiseriet Teglholmen.

Behandling
Formandskabet indstiller til OB at evaluere repraesentantskabets besigtigelsestur den 18. marts
2026.

Sagsfremstilling
Repraesentantskabets besigtigelsestur fandt sted den 18. marts 2026, hvor deltagerne besagte
Sydhavnen, i den kommende afdeling 119, hvor AAB bygger et plejehjem.

Deltagerne blev praesenteret for byggeriet, som kommer til at besta af 112 moderne plejeboliger
samt tilhgrende serviceareal med personalefaciliteter og plejefunktioner. Der var rundvisning i
stueetagen med en feelles introduktion til byggeriet, hvorefter turen fortsatte rundt i mindre hold,
hvor der blandt andet var mulighed for at se en prgvebolig samt opleve udsigten fra tagterrassen.

Efterfelgende var der arrangeret middag pa Spiseriet Teglholmen.

| forbindelse med middagen blev arets jubilaeumslegat overrakt. Der deltog 45 beboerdemokrater
ved arrangementet.

@konomi
Ca. 40.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling
Datoen for besigtigelsesturen blev fastlagt af repreesentantskabet pa made den 25. juni 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Ikke relevant.
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Beslutning OB den 29. april 2026:
OB evaluerede repraesentantskabets besigtigelsestur, og der var enighed om, at det var en rigtig god tur -
bade pa byggepladsen og spisestedet. Der gnskes et arrangement i lignende stil i 2027.
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18. Behandling - Kunstfonden 2026 (lukket)
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)
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19. Godkendelse - Afdelingerne; Arsregnskaber 2025
Sagsnr.: S2018-00838
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Arsregnskaberne for afdelingerne er udarbejdet og underskrevet af administrationen og AABs nye
revisor BDO. Der har kun vaeret moderat stigning pa udgiftssiden, men stadig med et vis lgnpres.
Rentetilskrivningen af afdelingernes opsparing var pa 2,84 %, mod et budget pa 1 %. Samlet er
afdelingernes overskud pa ca. 3 % af budgetteret niveau mod ca. 3,3 % sidste ar.
Rentetilskrivningen ud over budget star for ca. de 2,3 % af afdelingernes overskud pa 3 %.

Godkendelse
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende afdelingernes
arsregnskaber for 2024.

Sagsfremstilling
Der er af revisionen godkendt felgende 114 almene boligregnskaber for 2025:

AAB afd. | AAB afd. | AABafd. | AABafd. | AABafd. | AAB afd. | AAB afd. | AAB afd.
1 16 34 50 65 80 96 112
2 17 35 51 66 81 97 113
3 18 36 52 67 82 98 114
4 19 37 53 68 83 99 115
5 20 38 54 69 84 100 117
6 21 39 55 70 85 101 118
7 22 40 56 71 86 102 121
8 23 41 57 72 87 103 1566
9 25 42 58 73 88 105 1580
10 26 43 59 74 89 106

11 27 45 60 75 90 107

12 28 46 61 76 92 108

13 31 47 62 7 93 109

14 32 48 63 78 94 110

15 33 49 64 79 95 111

For revisionens bemeerkninger til afdelingernes arsregnskaber henvises til revisionsprotokollen,
der fremlaegges til behandling pa samme OB-mgde.
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Arets resultater fordeler sig saledes:
e 67 afdelinger har overskud pa mere end 2 % af huslejen (2024=66)
o 35 afdelinger har resultat pa mellem +/- 2 % af huslejen (2024=40)
e 8 afdelinger har underskud pa mere end 2 % af huslejen (2024=4)

Der henvises i gvrigt til notat og afvigelsesrapport vedragrende afdelingernes regnskaber.

Samlet er afdelingernes overskud pa ca. 3 % af budgetteret niveau mod ca. 3,3 % sidste ar.
Rentetilskrivningen af afdelingernes opsparing ud over budget star for ca. de 2,3 % af
afdelingernes overskud pa 3 %. Afdelingerne fik en kursgevinst pa ca. 11 mio. kr. Samlet er
kurstabet fra 2022 reduceret til ca. 57 mio. kr.

P@konomi
Intet at bemaerke.

Beboerdemokratisk behandling

Alle regnskaber er sendt til digital godkendelse i afdelingernes bestyrelser, bortset fra de
bestyrelseslgse afdelinger 4, 6, 51, 56, 59, 62, 64, 65, 89, 93, 95, 98 og erhvervslejemal 1566 og
1580. Afdeling 12, 19, 34 ,40, 55 og 86 har regnskab til godkendelse pa afdelingsmgdet.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Arsresultat for 2025 indregnes i budget for 2027 og frem og kan pavirke huslejen.

Regler

Forretningsorden for repraesentantskabet [uddrag] § 3, stk. 2:
‘| medfar af vedteegternes § 5, stk. 6, er til OB delegeret falgende beslutninger vedrgrende Boligforeningen AAB’s
boligafdelinger og servicearealafdelinger:
1) Pantseetning af afdelingernes ejendomme.
2) Godkendelse af afdelingernes og servicearealafdelingernes regnskaber.

0g

Driftsbekendtgarelsen § 12, stk. 1:
‘Boligorganisationens bestyrelse har den overordnede ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger.
Bestyrelsen er ansvarlig for driften, herunder for at den organiseres og tilrettelaegges effektivt, samt for at
udlejning, budgetleegning, regnskabsafleeggelse, lejefastsaettelse og den daglige administration sker i
overensstemmelse med de regler, der geelder herfor.’

Underskriftsreglerne er naermere beskrevet i afdelingshandbogen.

Implementering
Regnskaber indberettes til Landsbyggefonden inden den 31. maj 2026.

Bilag:
Notat - Arsregnskab 2025: Afdelingerne 2.0.pdf
Afvigelsesforklaringsrapport 2025.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
Godkendt.
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20. Godkendelse - Budget bestyrelsesuddannelse
Sagsnr.: S2025-06911
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Den nye bestyrelsesuddannelse opbevares pa en intern platform. Der er ikke afsat midler til at
udvikle platformen, integrationen med data omkring tildelte moduler pa bestyrelsesmedlemmer
eller til at afslutte et eksisterende projekt, som implementerer automatiske pamindelser.

Godkendelse

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende, at det samlede budget for
bestyrelsesuddannelsen udger 1.860.500 kr., hvilket er en andring i forhold til oprindeligt budget.
Budgetoverskridelsen er pa 280.500 kr. Z££ndringen finansieres af strategipuljen.

Sagsfremstilling

OB har med godkendelsen af den nye bestyrelsesuddannelse taget et vigtigt skridt mod at styrke
bade administrationen og bestyrelsens kompetencer. Uddannelsen placeres pa en intern platform,
hvilket giver administrationen mulighed for selv at vedligeholde materialet og sikre fleksibel
opdatering.

| indstillingen, hvor den nye bestyrelsesuddannelse blev godkendt, var der afsat midler til
udarbejdelse af materialet til uddannelsen samt drift af platformen. Der var ikke afsat midler til
udviklingen af den platform, som uddannelsen opbevares pa eller til det system, som sikrer at
systemet ved, hvilke moduler de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal tage.

Udviklingen af platformen koster i alt 180.500 kr. for platform og modultildeling.

Udover platformen, skal der udvikles en funktion, som sikrer Isbende motiverende pamindelser til
bestyrelsesmedlemmerne. Arbejdet med de automatiske pamindelser blev igangsat fgrste gang i
2023, og skulle understgtte den tidligere bestyrelsesuddannelse. Projektet blev dog aldrig afsluttet,
men en del af det udferte arbejde kan overfgres til den nye bestyrelsesuddannelse.

Der er tidligere betalt 94.750 kr. til arbejdet med automatiske pamindelser. Leverandgren
estimerer, at arbejdet kan faerdiggares for samlet ca. 100.000 kr., udover det vi allerede har betalt.
De automatiske pamindelser forventes at veere i drift i september 2026.

Jkonomi
| den oprindelige indstilling var der afsat 1.580.000 kr. til udviklingen af bestyrelsesuddannelsen.
Med baggrund i sagsindstillingen ser det opdaterede budget saledes ud:

Opdateret budget ny bestyrelsesuddannelse

Opgave Budget
Udvikling af materiale til ny bestyrelsesuddannelse 1.434.625
Udvikling platform 180.500
Automatiske pamindelser 100.000
Uforudsete udgifter 145.375
Samlet opdateret budget 1.860.500

Det giver en budgetforskel pa 280.500 kr. for platformen samt systemet til automatiske
pamindelser. Den ekstra implementeringsomkostning daekkes af strategipuljen.
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Det forventes, at driftsomkostningerne holdes inden for det afsatte budget pa 30.000 kr. arligt, som
finansieres via driftsbudgettet. Der er dog endnu en ukendt omkostning til drift af systemet med
automatiske pamindelser.

Beboerdemokratisk behandling

OB godkendte indstillingen om den nye bestyrelsesuddannelse den 22. oktober 2025.

Udvalget for uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelserne (UNU) har godkendt formatet pa
videoer den 6. januar 2026 og alle quizspargsmal samt modulcases den 10. marts 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Bade basisuddannelsen, de seks moduler og brush-up kurset klaeder beboerdemokraterne pa, til
at kunne udfere de opgaver, de patager sig i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

Regler
Intet at bemeerke.

Implementering
Den nye bestyrelsesuddannelse forventes i drift ultimo april 2026. Projektet med automatiske
pamindelser opstartes far sommerferien og forventes i drift i september 2026.

Bilag:
Strateqgipulje pr. april 2026.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:
Godkendt.
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21. Godkendelse - Tilkendegivelse om kandidatur (til udvalg eller OB) pa
repraesentantskabsmgder

Sagsnr.: S2018-01860

Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

I november 2025 vedtog repraesentantskabet en aendring i repraesentantskabets forretningsorden
vedr. valgbare kandidater til udvalg eller til organisationsbestyrelse (OB). Efter eendringen i
forretningsordenen opfordres kandidater saledes til at tilkendegive deres kandidatur. Det vil vaere
hensigtsmaessigt, at der benyttes en standardblanket i forbindelse med tilkendegivelse af
kandidatur.

Godkendelse
Administrationen indstiller til OB at godkende en standardblanket til brug for kandidater i
forbindelse med tilkendegivelse af kandidatur til udvalg eller til OB.

Sagsfremstilling

I november 2025 vedtog repraesentantskabet en aendring i repraesentantskabets forretningsorden
vedrgrende tilkendegivelse af kandidatur til udvalg eller til OB. Kandidater opfordres séaledes til at
tilkendegive kandidatur ved at udfylde en standardblanket, som sendes til administrationen. (Se
standardblanket i bilag).

Efter eendringen i repraesentantskabets forretningsorden er ordlyden fglgende af § 14, stk. 6:
Kandidater, der er valgbare, jf. § 5, stk. 2, i vedtaegterne opfordres til at tilkendegive deres
kandidatur pé dagsordenen for repreesentantskabsmgadet. Fristen for dette er, at kandidaturet skal
veere anmeldt skriftligt til administrationen kl. 12.00 pa dagen, der falder to uger far mgdets
afholdelse.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
I november 2025 vedtog repraesentantskabet en aendring i repraesentantskabets forretningsorden
vedrgrende valgbare kandidater til udvalg eller til OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Kandidater til udvalg og til OB opfordres til og har mulighed for at tilkendegive deres kandidatur
forud for repraesentantskabsmadet, sadan at det fremgar af dagsorden for mgdet.

Regler

Forretningsorden for repraesentantskabets § 14:
Kandidater, der er valgbare, jf. § 5, stk. 2, i vedteegterne opfordres til at tilkendegive deres kandidatur pa
dagsordenen for repraesentantskabsmgadet. Fristen for dette er, at kandidaturet skal vaere anmeldt skriftligt til
administrationen kl. 12.00 pé dagen, der falder to uger for mgdets afholdelse.

Implementering
Umiddelbart efter madets afholdelse.

Bilag:
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Repraesentantskabsmgde, blanket til brug for tilkendeqgivelse af kandidatur.pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:

Dette punkt blev eendret til et behandlingspunkt, og blev behandlet i forleengelse af punkt 4.

OB besluttede, at blanketten for tilkendegivelse af kandidatur alene skal indeholde: Navn og afdeling samt
hvad man stiller op til.

Med ovenstdende bemaerkninger blev indstillingen vedr. tilkendegivelse af kandidatur godkendt.
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22. Efterretning - Opfelgning pa spergeskemaundersggelse vedr. afdelingsmgadeprocessen
til dirigentkorps og OB

Sagsnr.: S2021-08349

Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Spergeskemaundersggelsen om afdelingsmgdeprocessen, fremsendt til dirigentkorpset og
medlemmer af organisationsbestyrelsen (OB) i december 2025 er behandlet i udvalg for
uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU) med henblik pa at give
administrationen et indblik i, hvordan processen opleves, og hvad der kan optimeres.

Efterretning
UNU indstiller, at OB tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

| forleengelse af afdelingsmg@deprocessen besluttede OB, efter indstilling fra udvalget for
beboerdemokrati (BDU), at der skulle udarbejdes en spgrgeskemaundersggelse blandt
dirigentkorpset og medlemmer af OB. Formalet med undersggelsen var at give administrationen et
indblik i, hvordan afdelingsmadeprocessen opleves af OB-medlemmer og medlemmer af
dirigentkorpset.

Spergeskemaundersggelsen blev udsendt far jul (2025), men fristen blev forleenget grundet lav
svardeltagelse. Ved udlgb af ny frist, forblev svardeltagelse lav. Resultatet er vedlagt som bilag til
indstillingen.

For Isbende evaluering af afdelingsm@deprocessen drgftede UNU, at administrationen frem mod
naeste UNU-mgde skulle arbejde videre med mulige tiltag pa baggrund af undersagelsens
resultater, som har fokus pa optimering og kvalitetssikring af processen.

| den efterfelgende proces har administrationen, som indsatspunkt, indkaldt til informationsmede
for medlemmer af OB og dirigentkorpset. Formalet er, at etablere et feelles forum forud for arets
afdelingsmader, hvor der er mulighed for videndeling og sparring samt ajourfgring af regler pa
omradet.

Ydermere har administrationen ivaerksat ny forretningsgang for udbetaling af honorar til
medlemmer af dirigentkorpset. Formalet et at stramline processen saledes at honorarudbetaling
sker rettidig og pa tilfredsstillende vis.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Sagen blev behandlet i UNU den 10. marts 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Indsatserne implementeres lgbende.
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Bilag:
Overbliksrapport (1).pdf

Beslutning OB den 29. april 2026:

OB tog sagen til efterretning.
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23. Efterretning - Opdatering pa supportprocessen
Sagsnr.: S2021-07226
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Supportprocessen blev sat i drift i februar 2022. Efter fire ar i drift er der i alt oprettet 306 sager i
relation til supportprocessen. Der er pr. 17. marts 2026 aktuelt en aktiv sag, som har overskredet
fristen for afslutning.

Ingen sager er sendt videre til direktionen siden sidste rapportering. | alt er fire sager sendt til
direktionen siden opstart af supportprocessen.

Afrapportering eendres fremadrettet til at vaere en gang arligt.

Efterretning
Organisationsbestyrelsen (OB) tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Vi har nu fire ars data fra supportprocessen. Lager-og inventarlister er dog fgrst indfart fra 2023.
De oprettede sager fordeler sig bredt over de forskellige indsatspunkter, dog er der ikke oprettet
nogen sager indenfor budgetopfalgninger, DocuNote eller indkab.

Der et sket et markant fald i antallet af oprettede supportsager i forhold til de to seneste ar. Dette
skyldes blandt andet, at oprydningsfasen er overstaet og afdelingerne generelt er blevet bedre til at
Iofte de opgaver, som er omfattet af supportprocessen. Administrationen har derudover udarbejdet
processer, som understgtter en bedre sikkerhed for, at afdelingerne far udfert opgaverne.

Grundet faldet i antallet af supportsager, anbefaler administrationen, at afrapporteringen aendres til
arligt, saledes at der fremtidig afrapporteres en gang arligt, med skaeringsdato den 1. januar.

| lgbet af februar 2022 til 17. marts 2026 er der oprettet 306 sager. De oprettede sager fordeler sig
saledes:

2022* 2023 2024 2025 Total
Bestyrelsesuddannelse 0 39 7 9 55
Budgetopfalgninger 0 0 0 0 0
Digital kommunikation 0 1 6 0 7
DocuNote 0 0 0 0 0
Egenkontrol skal udfyldes 22 9 6 0 37
Habilitet erkleeringer/fuldmagter/ 20 8 4 1 33
uddannelsesplaner/gkonomisk
fuldmagt
Indkeb 0 0 0 0 0
Inventarliste 0 27 34 16 77
Lagerliste 0 23 34 0 57
MUS, APV, pabud 2 0 23 15 40
Total 44 107 114 41 306
*Processen er forst startet i februar 2022.
Der er i gjeblikket en aktiv sag:
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Opgave Antal aktive sager

Digital kommunikation 1

Den aktive sager burde have veeret afsluttet i 2024. Neermeste LT er er orienteret om, at sagen er
aktiv.

Kommentar til egenkontrol:

Der oprettes hvert halve ar egenkontrolsager ved manglende udfyldelse af skema. Afdelingerne
udfylder generelt skemaet efter vejledning. Der har ikke vaeret sager, der er behandlet som
supportsag.

Kommentar til budgetopfaelgninger:

Der er en graense pa underskud >2 %, overskud mere end 5 % af huslejen pa budgetopfalgninger.
Der er ikke nogen afdelinger som har afveget fra dette, uden det har haft en naturlig arsag. Der har
heller ikke oprettet supportsager, hvor budgetopfalgninger af aktivitetsopfalgningen af dv-planen
viser overskridelse af taerskelveerdier eller starre uforklarlige overskridelser.

Kommentar til indkab:

Neesten alle afdelinger svarer i egenkontrollen, at de overholder reglerne for prissammenligninger.
Der har veeret tre hvert halve ar, der har svaret noget andet end klart ja. Det har bl.a. veeret pa
grund af skifte fra en afdelingsbestyrelse til en anden. Afdelingerne opfordres til at registrere
prissammenligningerne i DocuNote under drift af afdelingen - indkegb. P& grund af tekniske
udfordringer er det ikke stillet som et krav. Administrationen foretager i stedet stikpravekontrol af
udvalgte indkgb ved henvendelse til afdelingen.

Kommentar til habilitetserklaeringer/ fuldmagter/uddannelsesplaner/akonomisk fuldmagt:
Administrationen falger Igbende op pa manglende indsendte habilitets- og tavshedserklzeringer
samt gkonomisk fuldmagt, og oprettet supportsager i de tilfeelde, hvor vi ikke modtager
erklaeringerne efter gentagende rykkere. Erklzeringerne er i dag en forudsaetning for, at
bestyrelsesmedlemmer bliver oprettet i vores systemer, hvilket virker til at motivere
bestyrelsesmedlemmerne til at indsende erkleeringerne, hvorfor der ikke er stort behov for at starte
supportsager i denne forbindelse.

Kommentar til bestyrelsesuddannelse:

| 2025 blev der oprettet supportsager pa de bestyrelsesmedlemmer, der ikke havde taget de
obligatoriske moduler af bestyrelsesuddannelsen, som de havde forpligtet sig til jf. FU-planen.
Administrationen holder Igbende gje med bestyrelsernes gennemfarsel af kurser — herunder bliver
UNU arligt orienteret om situationen.

Administrationen er i samarbejde med konsulenthuset Bridge i gang med at udarbejde og
implementere en ny bestyrelsesuddannelse. Den nye bestyrelsesuddannelse bliver mindre
teksttung og mere intuitiv at gennemfgare, hvilket forventes at have den effekt, at
bestyrelsesmedlemmerne i hgjere grad gennemfare kurserne ad egen drift, uden behov for
supportsager.

Kommentar til digital kommunikation:

IT identificerer fortsat afdelinger, der oplyser andre mailadresser end en AAB-mail. IT har samme
oplevelse som sidst, at afdelingerne er imgdekommende overfor at fa det eendret. Tilbuddet om
konverteringen af mailen “eksterne henvendelser” fra en distributionsgruppe til en feellesmail er
ikke blevet benyttet siden sidst.

Kommentar til DocuNote:
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IT opdaterer arligt DocuNote og forventer Igbende forbedringer fra leverandgren i forhold til
hastighed og funktionalitet. Udviklingen pa webgreensefladen er fortsat ikke der hvor leverandgren
har det starste fokus.

Kommentar til MUS, APV, pabud:
Der har veeret lagt en ekstra indsats fra HR'’s side i at sikre opfelgning pa MUS-processen i 2025,
hvilket ses afspejlet i, at der ikke har vaeret behov for at oprette supportsager

APV processen iveerksaettes igen i 2027.
Der er ingen sager vedr. pabud i 2026.

Kommentar til lager- og inventarlister:

Lager- og inventarlister behandles samlet i supportprocessen. Arbejdsgangen er bedre indarbejdet
i afdelingerne og nemmere at ga til ved at bygge videre pa liste fra aret fgr. Alle har afleveret
inventarliste for 2024 efter support. Der afventes stikprgvekontrol i afdelingerne.

P@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling

Formandskabet fremlagde den 6. oktober 2021 et forslag til en revideret sanktionstrappe for
organisationsbestyrelsen (OB). Forslaget blev godkendt.

Pa OB-madet den 5. oktober 2022 blev lager- og inventarlister tilfgjet til supportprocessen.
Risikoudvalget (RU) blev opdateret med status pa supportprocessen pa mgdet den 19. april 2023,
15. november 2023 og 28. august 2024.

Efter nedlaeggelse af RU rapporteres der til formandskabet og derfra til OB. Fgrste direkte
afrapportering til OB er foretaget den 2. april 2025 og derefter den 22. oktober 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ingen.

Regler

Organisationsbestyrelsen har besluttet, at afdelingerne skal udfylde en halvarlig egenkontrol, hvor
bestyrelsen svarer pa spergsmal omkring personaleledelse, bestyrelsesarbejde, gkonomi samt
drift af afdelingen.

Implementering
Ikke relevant.

Beslutning OB den 29. april 2026:
OB tog sagen til efterretning.
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24, Orientering fra udvalg
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Mundtlig orientering fra udvalg nedsat af repraesentantskabet:

a) Udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU)
v/Maria Torré Borch

b) Udvalg for IT (ITU)
v/Charles Thomassen

c) Udvalg for renovering, modernisering og vedligeholdelse (RMVU)
v/Charles Thomassen

d) Udvalg for uddannelse og netveerk i afdelingsbestyrelserne (UNU)
v/Christina Sgby Jensen

e) Udvalg for samdrift (US)
v/Kasper Cederholm

Beslutning OB den 29. april 2026:
Udvalgsformaendene havde mulighed for at give en mundstlig orientering.

Formand for udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU), Maria Torré Borch, neevnte, at der er
indfart temaer for mgderne, som deltagerne tager op lgbende.

Formand for udvalg for uddannelse og netvaerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU),
Christina Jensen, naevnte, at udvalget gennemgar modulerne pa den nye bestyrelsesuddannelse
arligt. Derudover vil udvalget ogsa arbejde mere med mal, onboarding og efterarskonferencen.
Jens Nybo Stilling Serensen, naevnte herunder, at de i deres afdelingsbestyrelse drafter et modul
fra bestyrelsesuddannelsen ved hvert bestyrelsesmgde. Christina Jensen opfordrede OB til
labende at give feedback til bestyrelsesuddannelsen.

Adm. direktar, Peter Basland, naevnte, at man kunne overveje en bestyrelsesuddannelse il
ejendomsfunktionaerer/afdelingsansatte, malrettet til disse funktioner.
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25. Direktionsberetning (lukket)
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)
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26. Direktionsberetning
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

. Eksterne forhold og politik

BL

Den 24. marts 2026 blev der afholdt kredsvalg i BL 1. kreds. Charles Thomassen, Kasper
Cederholm og Rikke Thy blev valgt som repraesentanter. Lean Bernhoff og Maria Torré Borch blev
valgt som suppleanter. Derudover blev Rikke Thy valgt til bestyrelsen i BL 1. kreds.

Den 14. april 2026 blev der afholdt kredsvalg i BL 9. kreds. Glenn Enna blev valgt som
repraesentant og Jens Nybo Stilling Sgrensen som suppleant. AAB har ikke tidligere har veaeret
aktiv i kredsarbejdet i 9. kreds.

Folkemade 2026

AAB har faet mulighed for at deltage pa Folkemgdet pa Bornholm, der afholdes den 11.—13. juni
2026. | samarbejde med BL er der fundet overnatningsmuligheder. Der foreligger endnu ikke et
endeligt program fra BL, men i 2025 var der et omfattende program med debatter, samtaler og
netveerksaktiviteter, med relevans for den almene sektor. Det forventes, at BL vil danne rammen
for et steerkt program, hvor AAB indgar aktivt og veere synligt repraesenteret.

Il. Beboerdemokratiet

Fusionen mellem afdeling 1 og afdeling 5 pa Frederiksberg

Afdelingsbestyrelserne i de tilstedende afdelinger 1 og 5 pa Frederiksberg har gnske om
sammenlaegning af de to afdelinger pr. 1. januar 2027. Det forventes, at der kan veere afstemning
om sammenlagning i begge afdelinger far juli 2026.

IIl. Administrative forhold

IV.Presse

Der er en enkelt beboer i afdeling 49, der har fyldt en del pa de sociale medier og pa mediet
KgbenhavnLIV. AAB har afholdt sig fra at ga ind i denne specifikke enkeltsag.

V. HR/personale

Reorganisering af Ejendomsdrift
Pr. 1. april 2026 er organiseringen i Ejendomsdrift sendret.

Baggrunden for gendringen er et stigende behov for at styrke service og kvalitet samt sikre
gkonomiske effektiviseringer og gget samdrift pa tveers af organisationen. Den hidtidige
organisering har medfart, at driftslederne i hgj grad har veeret optaget af operationelle og
administrative opgaver, hvilket har begraenset deres fokus pa ledelse og udviklingsindsatser.

Driftsledergruppen besidder steerke faglige kompetencer inden for ejendomsdrift og har et
velfungerende samarbejde med afdelingsbestyrelserne. Samtidig har det veeret en udfordring at
afseette tilstraekkelig tid til ledelse og medarbejderudvikling. Hverdagen har derfor, i vid
udstreekning, veeret preeget af drifts- og ad hoc-opgaver frem for systematisk udvikling,
serviceforbedringer og effektivisering.
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Med reorganiseringen opdeles driftslederrollen i to tydelige funktioner; en personalelederfunktion
og en faglig funktion (driftsansvarlig). Formalet er at sikre bedre forudseetninger for bade ledelse
og drift gennem et tydeligere fokus og rollefordeling.

Den nye organisering indebaerer, at der er etableret fast daglig ledelse i hvert driftscenter, hvor
lederen af driftscentret har det samlede resultatansvar samt det direkte personaleansvar for
medarbejderne. De medarbejdere, der overgar til rollen som driftsansvarlige, varetager fortsat den
daglige faglige koordinering af opgaver i de enkelte afdelinger udover samarbejdet med
afdelingsbestyrelserne.

Organisationseendringen er gennemfert uden at gge antallet af ledelseslag eller medarbejdere, og
de tre driftscenterledere er rekrutteret internt blandt de tidligere driftsledere. De 15 tidligere
driftsledere er fortsat ansat i Ejendomsdrift og indgar nu i den nye organisering i enten leder- eller
driftsansvarlige funktioner.

Samtlige bergrte medarbejdere har accepteret deres nye funktion og indgaet nye
anseaettelsesaftaler.

VI. HH21
Administrationen har genoptaget dialogen, vedrgrende vedligeholdelse af HH21, med BDK, i
Styregruppen for Havneholmen, hvor Casper Skou er tradt ind i stedet for Michael Storgaard.

Beslutning OB den 29. april 2026:
Intet at bemaerke.
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27. Eventuelt
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Der kan ikke treeffes beslutninger under dette punkt

Beslutning OB den 29. april 2026:
Intet at bemaerke.
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28. Bestyrelsesmgde AAB Andel ApS 2026
Sagsnr.: S2022-03199
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Der afholdes bestyrelsesmgde i sideaktivitetsselskabet AAB Andel ApS i umiddelbar forlaengelse
af OB mgdet.

Der udsendes seaerskilt dagsorden.

Beslutning OB den 29. april 2026:
Bestyrelsesmadet blev afholdt i forlaengelse af OB-mgdet.
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