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1. Referat fra sidste mode
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Referat fra organisationsbestyrelsens (OB) made den 3. december 2025 er godkendt og sendt til
underskrivelse den 16. december 2025. Derudover er referatet fra det ekstraordineere OB-mgde
den 30. januar 2026 sendt til elektronisk underskrivelse den 16. februar 2026.

Indstilling
At referatet fra OBs mgde den 3. december 2025 er godkendt uden bemeerkninger. Referatet fra
det ekstraordinaere OB-mgde den 30. januar 2026 afventer elektronisk underskrivelse.

Sagsfremstilling
Ifalge OBs forretningsorden forhandsgodkendes referatet af formandskabet, hvorefter det sendes
til alle medlemmer af OB.

Referat fra megde i OB er den 16. december 2025 fremsendt til OBs medlemmer til godkendelse og
elektronisk underskrivelse. Alle mgdedeltagere har underskrevet referatet pr. den 1. januar 2026.

Referatet fra det ekstraordineere OB-mg@de den 30. januar 2026 afventer elektronisk
underskrivelse.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
OB godkendte den 20. maj 2020 forretningsorden for OB.
OB godkendte den 7. april 2021 revideret forretningsorden for OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

Forretningsorden for organisationsbestyrelsen i Boligforeningen AAB § 4, stk. 12:
I en protokol optages et kort referat fra maderne. Det skal fremga specifikt med navn af referatet, nar et medlem af
OB ikke deltager i madet eller i behandling af et punkt.

Referatet forhandsgodkendes af formandskabet og sendes derefter til digital underskrift til alle medlemmer af OB.
Det skal sa vidt muligt vaere udsendt til OB senest 14 dage efter madets afholdelse.

Safremt der ikke kommer indsigelser til referatet senest ofte dage efter udsendelse, underskrives referatet digitalt.
OB-medlemmer, der ikke har deltaget i madet bekraefter ved sin digitale signatur at have leest referatet.

Har et OB-medlem indsigelser til referatet skal disse fremsaettes skriftligt til formandskabet senest ofte dage efter
udsendelse af referatet.

Kan der ikke opnas enighed om referatet treeffer formanden beslutning om formuleringen, jf. stk. 11, 4. punktum,
séledes at referatet kan publiceres senest fire uger efter mgdets afholdelse, vedtaegternes § 13, stk. 4.

Implementering
Sendes sa vidt muligt til OB senest 14 dage efter mgdets afholdelse.
Publiceres senest fire uger efter mgdets afholdelse.
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Beslutning OB den 25. februar 2026:

OB godkendte referatet fra mgdet den 3. december 2025. Referatet blev sendt til underskrift i Penneo den
16. december, og den 1. januar 2026 var referatet underskrevet af hele OB. Herefter blev det publiceret.
Derudover blev referatet fra det ekstraordinsere OB-mgde den 30. januar 2026 sendt til underskrift i Penneo
den 16. februar 2026, og var efterfglgende blevet underskrevet af hele OB den 20. februar 2026. Det er
herefter blevet publiceret.
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2. Godkendelse af dagsorden
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
OB skal godkende dagsorden for dagens made, herunder fordelingen mellem behandlings-,
godkendelses- og efterretningssager.

Indstilling
Formandskabet indstiller dagsordenen til OB’s godkendelse, herunder fordelingen mellem
behandlings-, godkendelses- og efterretningssager.

Sagsfremstilling

OB har aftalt at inddele dagsordenens beslutningspunkter i tre grupper:

1. Behandling: Sager, der dreftes pa madet. Alle sager om gkonomisk stgtte udformes som
punkter til '‘Behandling’.

2. Godkendelse: Sager, som OB godkender uden egentlig mundtlig draftelse pa madet. Det er
typisk sager, der er behandlet forudgaende i et udvalg. F.eks. politikker, ledelsesrapportering
mv.

3. Efterretning: Sager, hvor OB ikke godkender, men alene tager sagen/orienteringen til
efterretning.

Formandskabet har ifm. forberedelse af mgdet godkendt dagsordenen og draftet fordelingen af
punkterne pa de tre typer af beslutningspunkter.

@nsker et medlem af OB egentlig draftelse af en sag angivet som godkendelses- eller
efterretningssag pa dagsorden, bedes dette tilkendegivet under behandlingen af dette punkt.

Regler
Formandskabet forbereder OB’s mader, jf. forretningsorden for formandskabet § 5.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
Forretningsorden for formandskabet er godkendt af OB 7. november 2018.

Hvilken betydning har det for afdelingen?

Implementering

Beslutning OB den 25. februar 2026:

Da formanden, Charles Thomassen, bad velkommen, var der i OB spgrgsmal til
godkendelsespunkt 20 vedragrende politik for udbud/valg af leverandgrer og godkendelsespunkt 21
vedrgrende politik for god almen ledelse, som derfor begge blev eendret til behandlingspunkter.

Med ovenstaende bemeerkninger godkendte OB dagsorden.
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3. Behandling - Investeringsstrategi
Sagsnr.: S2017-00019
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Sagen omhandler ny investeringsstrategi og revidering af politik for formueforvaltning.
Investeringsstrategien skal vaere fuldt implementeret inden den 1. april 2028.

Jette Britze, Client Executive fra Nykredit, deltager under behandlingen af dette punkt.

Behandling

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende AABs
a. investeringsstrategi og

b. reviderede politik for finansiel styring

Sagsfremstilling

AAB skal udfeerdige en bestyrelsesgodkendt investeringsstrategi, der tager hensyn til
investeringers afkast, risici og baeredygtighed. Der skal som led i strategien udarbejdes prognoser
for den forventede opsparing, herunder tidshorisont for brug af midlerne.

Formalet med at udarbejde en investeringsstrategi er at sikre, at afdelings-/henleeggelsesmidler og
organisationsmidler i almene boligorganisationer placeres ansvarligt, med den stgrst mulige
sikkerhed og den bedst mulige forrentning, herunder at midlerne rettidigt kan geres likvide til
anvendelse efter deres formal samt at reducere og afgraense risikoen overfor manglende
betalingsevne og valuta-, rente- og kursudsving samt kredit-/modpartsrisiko.

De andrede regler for kapitalforvaltning tradte i kraft 1. april 2023. De to vaesentligste eendringer i
forhold til tidligere regler omhandler:

1. en udvidelse af boligorganisationernes muligheder med hensyn til placering af midler og

2. et krav om opsplitning af kapitalforvaltningen mellem boligorganisationen og afdelingerne.

For at undga uhensigtsmaessige tab i forbindelse med overgangen til de nye regler, blev der
etableret en femarig overgangsordning, sa de allerede etablerede investeringsordninger m.v. kan
bibeholdes i en periode og afvikles gradvist. Frie midler vil Ilgbende blive investeret i henhold til den
nye investeringsstrategi, hvorfor vi i en periode vil have to 'portefgljer’.

Falge aendringer i forhold til ovenstaende

1) Krav om investeringsstrategi 4) @get tilsyn fra Landsbyggefonden (LBF)
2) /Endrede rammer for kapitalforvaltning 5) Justerings af LBFs garantistillelse
3) Nye muligheder for placering af midler 6) Forventning om nye regnskabskrav

1. Investeringsstrategiens indhold

e Skal specificere retningslinjer for placering af henholdsvis boligorganisationens og
afdelingers midler

o Krav om prognoser for forventet til- og afgang af midler i boligorganisationen samt
afdelingers midler — sidstnaevnte minimum 20 ar frem

e Strategien skal udarbejdes pa grundlag af et standardiseret skema fra LBF

e Der skal tages stilling til:
o Afkast
o Omkostninger
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o Risiko
o Beeredygtighed
o Intern bemyndigelse og processer
e Strategien skal godkendes af organisationsbestyrelsen hvert ar.

2. /AEndrede rammer for kapitalforvaltning

Tidligere: Nye:
Mulighed for at etablere faelles forvaltning mellem Krav om separat forvaltning af boligorganisationens og
organisationen og de enkelte afdelinger (med feelles afdelingernes midler

depot og konti)

Fortsat muligt med feelles forvaltning mellem
boligorganisationer — men ogsa her skal der vaere
opdeling i forhold til afdelingernes midler

Afdelingers midler skal forvaltes feelles — dog geelder der
seerlige forhold til insolvente afdelinger, som skal
forvaltes separat.

3. Nye muligheder for placering af midler

Boligorganisationer Afdelinger
Indlan i pengeinstitutter med hjemsted indenfor EU Det samme som boligorganisationerne
Realkreditobligationer og lignende af tilsvarende Nyt: Forvaltningsordninger eller UCITS* med hjemsted
sikkerhed udstedt og optaget til handel indenfor EU indenfor EU, som investerer op til 30 % i:

* Aktier

« Virksomhedsobligationer

« Finansielle instrumenter til at afdeekke valutarisici

Obligationer eller geeldsbreve udstedt eller garanteret af
stater og lignende indenfor EU

AEndret: UCITS som placerer midler i ovenstaende
aktivklasser

*Betegnelsen UCITS er en forkortelse af den engelske betegnelse for kollektiv investering med henblik pa investering i
veerdipapirer, (Undertakings for Collective Investments in Transferable Securities).

Punkterne 4., 5. og 6. fra oversigten over aendringer i forbindelse med de nye regler
afventer konkret udmgntning fra henholdsvis LBF, og den forventede opdatering af
driftsbekendtgarelsen.

Gkonomi
Udgiften 200.000 kr. til udbud er i tidligere indstilling godkendt betalt af arbejdskapitalen.

Beboerdemokratisk behandling
Den eksisterende politik for finansiel styring blev senest godkendt af OB den 4. september 2024.
Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
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Investeringsstrategien varetages af administrationen, og det vil derfor ikke pavirke bestyrelsens
arbejde i afdelingerne.

Regler

Social- og Boligstyrelsen har udstedt sendringer til kapitel 12 om kapitalforvaltning i bekendtgarelse
om drift af almene boliger m.v. (bekendtggrelse nr. 359 af 29. marts 2023 om eendring af
bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.).

Implementering

Inden for 14 dage efter referatets godkendelse opdateres politikken i afdelingshandbogen.
Udbud af kapitalforvaltere i Igbet af foraret 2026.

Implementering af investeringsstrategien vil ske lsbende over de naeste to ar.

Bilag:
Investeringsstrategi.pdf
Politik for finansiel styring.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Jette Britze fra Nykredit var inviteret til at holde et oplaeg i forbindelse med behandlingen af dette
punkt.

Herefter droftede OB indstillingen, hvorefter den blev godkendt.
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4. Behandling - Foreningens revisionsprotokol Ilosbende
Sagsnr.: S2016-00109
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Revisor gennemfgrer en gang arligt analytiske undersggelser af processer og forretningsgange.
Revisionens gennemgang har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Behandling
Protokollen fremlaegges til organisationsbestyrelsens (OBs) godkendelse og sendes til elektronisk
underskrivelse.

Sagsfremstilling

Denne del af revisionens arbejde retter sig primeert mod interne kontroller, som tilleegges vaegt i
revisionens vurdering af risikoen for vaesentlige, uopdagede fejl ved aflaeggelsen af regnskaberne.
Det varierer fra ar til ar hvilke analytiske kontroller, revisionen gennemfarer.

| &r har revisionen gennemfgrt analytiske undersggelser, vurderinger og stikpraver pa falgende
omrader: Lonninger, byggesagshonorar, huslejeopkraevning og restance, kab og kreditorer samt
gvrige forhold.

Revisors konklusion: Den del af revisionen, vi har udfert, har givet os en begrundet opfattelse af, at
boligforeningens regnskabssystemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af
regnskaberne, og vi er ikke under denne del af revisionen blevet opmaerksomme pa forhold, som
kan medfare forbehold eller fremhaevelser i vores revisionspategning pa regnskabet. Opstar der
senere under revisionen forhold, som bedemmes at kunne give anledning til forbehold eller
fremheevelser i vores revisionspategning, vil dette straks blive meddelt bestyrelsen ved indfarsler i
revisionsprotokollen.

Revisionen bemeaerker:

@vrige forhold:

Ledelsen i AAB har i regnskabsaret foranlediget en aendring af foreningens opkraevning og
regnskabsmaessige behandling af leverandgrbonus og i den forbindelse foretaget en korrektion af
foreningens momsgrundlag for tidligere ar.

Korrektionen har i regnskabsaret medfgrt en ekstraordinger samlet udgift pa ca. 375.000 kr., og vi
er enige i den andrede opkraevningsmetode og opgarelsen af belgbet.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Protokollen behandles af OB pa mgdet den 25. februar 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

§ 98. Revisionen af boligorganisationens og dens afdelingers regnskaber foretages af en godkendt revisor.

Stk. 2. Revisionen skal foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er
fastsat i § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. og i overensstemmelse med Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsens revisionsinstruks for almene boligorganisationers regnskaber, jf. bilag 4.
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Stk. 5. Til brug for boligorganisationens bestyrelse skal revisor fare revisionsprotokol. | revisionsprotokollen indfares
beretning om, hvilke revisionsarbejder der er udfert, samt alle veesentlige forhold, der har givet anledning til
bemeerkninger, herunder forhold, hvor der er usikkerhed om, hvorvidt boligorganisationen har handlet i
overensstemmelse med geeldende regler. Specielt oplyses om revisors undersggelse af samt vurdering og
konklusioner vedrgrende boligorganisationens interne kontrol og registreringssystemer, boligorganisationens formal
(navnlig om dispositioner udenfor formalet), sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Endvidere indfares
oplysninger om seerlige kontrolarbejder, afgivelse af seerlige beretninger, radgivning eller assistance.

Stk. 6. Boligorganisationens bestyrelse skal naje gennemgé revisionsprotokollen, der foreleegges pa ethvert
bestyrelsesmgade, og enhver protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Implementering
Protokollen vil blive sendt til elektronisk underskrivelse efter OB-m@det den 25. februar 2026.

Bilag:
Rapportering i arets lgb AAB 2025 - udkast 03022026.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
@konomichef, Helle Friis Nielsen praesenterede indstillingen, hvorefter OB godkendte den.
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5. Behandling - Foreningsbudget 2027
Sagsnr.: S2025-07978
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
| dette forste budgetforslag for 2027 er administrationsbidraget beregnet til 4.671 kr. pr.
lejemalsenhed, hvilket er en stigning pa 113 kr., svarende til en stigning pa 2,5 % ift. 2026.

Behandling
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende, at budgetforslagets
administrationsbidrag pa 4.671 kr. benyttes ved budgetlaegning for afdelingsbudgetter 2027.

Sagsfremstilling
Dette farste forslag svarer til fremskrivningsbudgettet behandlet i efteraret 2025.

Fremskrivningen er fra 2027 fastholdt til 3,0 % pa lgnrelateret poster og 1,0 % pa evrige poster.

Der budgetteres med en forventning om 50 nye lejemal. Sa det samlede antal lejemalenheder
forventes i 2027 at udgere 20.415 enheder.

Gkonomi
Foreningens budget danner baggrund for afdelingernes betaling af administrationsbidrag.

Forventet antal lejemalsenheder 20.415
Administrationsbidrag 2026, i kr. pr. lejemalsenheder 4.558
Prisfremskrivning 3,0 % / 1,0 % 123
Nye lejemalsenheder i 2026 -10
Administrationsbidrag 2026 forste budgetforslag 4.671

Udvikling i administrationsbidrag 2023-2027

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Administrationsbidrag pr. lejemalsenhed | 4.145 | 4.379 | 4.467 | 4.558 | 4.671

Stigning i procent 57%156%120%|2,0%[25%

Beboerdemokratisk behandling
Fremskrivningsbudgettet fremlagt til OB pa made den 3. november 2025 og pa
repraesentantskabsmgdet den 12. november 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Afdelingernes budgetter for 2027 vil blive udarbejdet med udgifter til administrationsbidrag pa
4.671 kr. pr. lejemalsenhed.

| parlamentariske og bestyrelseslgse afdelinger budgetteres med bidrag til ejendomsservice til 882
kr. pr. lejemalsenhed.
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Afdelingernes budgetter for 2027 vil blive udarbejdet med udgifter til bidrag til arbejdskapital pa 200
kr. pr. lejemalsenhed.

Regler

Driftsbekendtggrelsen kapitel 15,
’§ 69: Driftsbudget for den almene boligorganisation og for hver enkelt afdeling skal udarbejdes sa betids, at
eventuelle lejeforhgjelser kan traede i kraft ved regnskabsarets begyndelse.’

Driftsbekendtgarelsens § 13, stk. 1 og 6:
'Stk. 1. Boligorganisationens bestyrelse skal pase, at boligorganisationen udgver god gkonomistyring og
egenkontrol samt Iabende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formél og
malseetninger.’
'Stk. 6. Boligorganisationens bestyrelse skal fastsaette mal for udviklingen i hver afdelings samlede driftsudgifter for
den kommende 4 ars periode, jf. § 73, stk. 1.

Driftsbekendtgarelsens § 31, stk. 1:
'Stk. 1. Afdelinger i drift betaler et administrationsbidrag til boligorganisationen for administrationen.
Administrationsbidragets starrelse fastsaettes af boligorganisationens bestyrelse, sdledes at de samlede
administrationsbidrag daekker boligorganisationens udgifter til driftsadministration, bortset fra eventuelle udgifter til
byggesager, jf. § 33. Der kan ikke opkreeves administrationsbidrag for administration, der deekkes af saerskilte
lovmaessige gebyrer.’

Driftsbekendtgarelsens § 32, stk. 1,2 og 3:
'Stk. 1 Administrationsbidraget kan enten fastsaettes til et belgb, der er lige stort pr. lejemalsenhed i drift, eller det
kan fastseettes efter reglerne i stk. 2 og 3.
Stk. 2. Administrationsbidraget kan fastsaettes delt, sdledes at der fastseettes et grundbidrag for en grundydelse og
et tillaegsbidrag for tilleegsydelser. Grundydelsen skal omfatte en grundleeggende, forsvarlig administration.
Tilleegsydelser kan tilbydes til og vaelges af afdelingerne. Grundbidraget skal fastseettes til et belob, der er lige stort
pr. lejemalsenhed.
Stk. 3. Grundbidraget kan dog uanset stk. 2 deles op i et fast bidrag, der fastsaettes pr. afdeling, og et bidrag, der
fastsaettes pr. lejemélsenhed. Det faste bidrag pr. afdeling méa ikke overstige udgifterne til budgettering og
regnskabsafleeggelse.’

AAB’s vedteegter § 12, stk. 2:
’Organisationsbestyrelsen indstiller naeste ars budget til repreesentantskabets godkendelse inden regnskabsarets
udigb.

Implementering
Takster og satser benyttes til budgetlaegning i afdelingerne umiddelbart efter godkendelsen i OB.

Bilag:
Foreningsbudget 2027.pdf
Takstblad 2027.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.

Version 1.0
Side 14 af 61


https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-073007
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-073008

Referat OB-mode den 25. februar 2026
Onsdag kl. 17:00

6. Behandling - Andring til AABs ydelseskatalog 2026
Sagsnr.: S2023-02165
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Sagen omhandler godkendelse af praeciseringer i Boligforeningen AABs (AABs) ydelseskatalog.

Behandling

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB), at godkende at det preeciseres i AABs
ydelseskatalog, at afdelingerne skal betale for Administrationens varetagelse af sager om
beboerklagenaevnssager, konfliktimaegling samt genudlejning og afstaelse af erhvervslejemal.

Sagsfremstilling

| ydelseskataloget for 2025 fremgar det, at afdelingerne betaler almindelig timetakst for
Administrationens handtering af beboerklagenaevnssager, retssager og anden juridisk radgivning.
Ydelseskatalog 2025 for AAB vedleegges som bilag 1. De relevante dele af ydelseskataloget kan
findes pa ydelseskatalogets side syv under "juridisk assistance.”

Ydelseskataloget har haft sin nuvaerende formulering i mange ar, men Administrationen har hidtil
ikke opkraevet afdelingerne for disse ydelser i henhold til ydelseskataloget. Administrationen har
hidtil udelukkende opkreevet afdelingerne for gennemgang af kontrakter.

Der benyttes en betydelig meengde personaleressourcer i Administrationen pa opgaver omkring
konfliktmaegling og forhandling af erhvervslejemalskontrakter med potentielle erhvervslejere og

deres advokater. Saerligt opgaver omkring genudlejning og afstaelse af erhvervslejemal i AABs

afdelinger har et hgjt ressourceforbrug.

Pa denne baggrund anbefaler Administrationen, at det kun er de afdelinger, der har
erhvervslejemal, som skal genudlejes, der betaler for Administrationens brug af ressourcer til
genudlejning og afstaelse af disse erhvervslejemal. Afdelingerne vil blive opkraevet med geeldende
timesats for alt arbejde, som Administrationen udfgrer i forbindelse med genudlejningen og
afstaelsen.

De afdelinger der har brug for hjaelp til beboernaevnssager og konfliktmaegling, vil fremover blive
opkraevet med geeldende timesats.

Ydelseskatalog 2026 med preeciseringer vedlzegges som bilag 2. Preeciseringerne kan findes pa
ydelseskatalogets side syv under "juridisk assistance.”

Gkonomi

Forslaget medfarer, at udgifterne til juridisk bistand placeres hos de enkelte boligafdelinger, der
benytter sig af de pagaeldende ydelser. Afdelingernes udgifter til juridisk assistance modregnes
personaleudgifterne i administrationen.

Beboerdemokratisk behandling
Ikke relevant.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.
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Regler

Driftsbekendtgarelsens § 31: Afdelinger i drift betaler et administrationsbidrag til boligorganisationen for administrationen.
Administrationsbidragets storrelse fastsaettes af boligorganisationens bestyrelse, saledes at de samlede
administrationsbidrag deekker boligorganisationens udgifter til driftsadministration, bortset fra eventuelle udgifter il
byggesager, jf. § 33. Der kan ikke opkraeves administrationsbidrag for administration, der deekkes af saerskilte
lovmaessige gebyrer.

Stk. 2. Ved beregningen af boligorganisationens udgifter til administration skal medtages udgifter til
administrationslokaler, herunder et belgb til intern forrentning af den egenkapital, der er bundet i boligorganisationens
administrationslokaler. Den interne rentesats skal pa tidspunktet for budgettering svare til Danmarks Nationalbanks
diskonto.

Stk. 3. Til deekning af den enkelte kommunes eller regions udgifter til administration af almene eeldreboliger, der ikke
administreres af en forretningsferer, kan kommunen eller regionen opkraeve et administrationsbidrag, der svarer til de
dokumenterede udgifter til driftsadministrationen.

Implementering

Efter OBs behandling vil Administrationen igangseette opkreevning for Administrationens
varetagelse af sager, der er igangsat efter 1. januar 2026 om konflikimaegling samt genudlejning
og afstaelse af erhvervslejemal.

Bilag:
Bilag 1 - Ydelseskatalog 2025 for Boligforeningen AAB.pdf
Bilag 2 - Ydelseskatalog med praeciseringer.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.

Version 1.0
Side 16 af 61


https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-073011
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-073010

Referat OB-mode den 25. februar 2026
Onsdag kl. 17:00

7. Behandling - Procedure for chikanesager
Sagsnr.: S2023-02165
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Sagen omhandler AABs procedure for behandling af chikanesager pa vegne af
afdelingsbestyrelsesmedlemmer. Endvidere orienteres der i indstillingen om Administrationens
handtering af injuriesager.

Behandling

Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende, at AAB fortsat behandler
chikanesager pa vegne af afdelingsbestyrelsesmedlemmer, og at injuriesager fortsat afvises, da
disse omhandler bistand til enkeltpersoner, og der er tale om privat patale.

Sagsfremstilling

Chikanesager, regler og krav

Administrationen behandler hvert ar et betydeligt antal sager om tilsidesaettelse af god skik og
orden. Visse af disse sager vedrgrer egentlige husordensovertraedelser, som fx st@j, mens andre
vedrgrer adfeerd. Det fremgar af almenlejelovens § 81, stk. 1, nr. 4, at en beboer kan palaegges
retsfalger, nar vedkommende udgver chikane mod udlejer, dennes ansatte, lejere i eiendommen
eller andre, der lovligt feerdes i ejendommen. Det samme geelder adfeerd, som i gvrigt er til gene
for disse personer, jf. almenlejelovens § 81, stk. 1, nr. 11.

Chikane efter disse bestemmelser kan bl.a. besta af raben efter, nedladende sprogbrug, grundigse
og generende anklager og lignende. Chikane er derimod ikke kritik, der er begrundet i kritikkerens
egen opfattelse af faktiske oplysninger. Hvorvidt en ytring kan medfgre, at en beboer palaegges
retsfalger, afhaenger af grovheden af ytringen, i hvilkken sammenhaeng den er fremsat, formalet
med ytringen, og om den er fremsat eller delt over for en starre, ubekendt kreds af personer. Det
vil derfor ikke veere alle typer af ytringer, rettet mod afdelingsbestyrelsesmedlemmer eller ansatte,
der kan karakteriseres som chikane efter almenlejelovens bestemmelser.

Ophaevelse og opsigelse af beboere, der har en chikanerende eller generende adfeerd kan ske
efter reglerne i almenlejelovens § 85, stk. 1, nr. 5 og nr. 6 og § 90, stk. 1, nr. 7 og nr. 8. Det er et
krav for ophaevelse og/eller opsigelse efter disse bestemmelser, at beboerens "flytning er
pakreevet”. Heri ligger en vaesentlighedsvurdering, der begrunder, at ophaevelsen/opsigelsen er
tilstraekkelig grov til, at kunne medfaere, at beboerens lejeforhold kan ophaeves/opsiges. Under en
eventuel retssag efterprever domstolen, om denne betingelse er opfyldt.

Administrationens proces for behandling af chikanesager mod afdelingsbestyrelsesmedlemmer
fremgar af bilag 1.

Injuriesager, regler, krav og forskel fra chikanesager
Reglerne om injurier i straffeloven og reglerne i almenlejeloven, om chikane, adskiller sig i det
vaesentlige pa de punkter, der fremgar af bilag 2.

Administrationen har undersggt, om Juras egne ansatte advokater/advokatfuldmaegtige, udover
chikanesagerne, ogsa vil kunne fare injuriesagerne for de enkelte bestyrelsesmedlemmer eller
ansatte. Det er Administrationens vurdering, at det vil veere i strid med de advokatetiske regler, da
der er tale om bistand til enkeltpersoner, der ligger udenfor foreningens
interesse/kerneaktivitetsomrade, og da der er tale om privat patale. Safremt disse sager skal fares,
vil et kraeve bistand fra ekstern advokat.
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@konomi
Jura takserer efter ydelseskataloget i henhold til retssager.

Beboerdemokratisk behandling
Ikke relevant.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
Reglerne findes navnlig i almenlejelovens §§ 81, 85, 90, 91 samt straffelovens § 267. Reglerne er
vedlagt indstillingen som bilag 3.

Implementering
Ikke relevant.

Bilag:

Bilag 1 - Administrations proces for behandling af chikanesager mod
afdelingsbestyrelsesmedlemmer.pdf

Bilag 2 - Skema om forskel pé injuriesager og chikanesager.pdf
Bilag 3 - Regler om injurier og chikane.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:

Administrations & HR-chef, Anna Ngrgaard Staun, preesenterede indstillingen samt et overblik med
eksempler vedrgrende forskellen pa chikane- og injuriesager inklusiv processen for hvordan
chikanesager gennemfares.

OB drgftede indstillingen og bad om at sikre, at procedurerne og tidslinjerne fremgar relevante
steder, som fx pa intranettet, og at de Igbende bliver kommunikeret til afdelingsbestyrelserne, nar
der er chikanesager. Herefter godkendte OB indstillingen.
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8. Behandling - Foreningen; Budgetopfalgning 4. kvartal 2025
Sagsnr.: S2023-05122
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Budgetopfalgningen pr. 31. december 2025 viser et forventet overskud for aret inkl. renter pa 2,5
mio. kr., hvilket er 3,3 mio. kr. hgjere end den seneste aflagte prognose pr. 30. september 2025.

Behandling
Budgetopfalgningen for 4. kvartal 2025 indstilles til organisationsbestyrelsens (OB) draftelse.

Sagsfremstilling
Budgetopfalgningen pr. 31. december 2025 viser et forventet overskud for aret inkl. renter pa 2,5
mio. kr., hvilket er 3,3 mio. kr. hgjere end den seneste aflagte prognose pr. 30. september 2025.

AEndringerne ligger i al vaesentlighed pa "Personaleudgifter’, "Kontorholdsudgifter”,

udgifter” og under "@vrige indteegter”.

dvrige

Personaleudgifter
Samlet set ligger personaleudgifterne 1,4 mio. kr. under prognosen pr. 30. september 2025.

Afvigelsen skyldes primaert en hgjere indtaegt fra lanrefusion pa 0,9 mio. kr. end forudsat ved
seneste prognose.

Lanudgifter til administrativt personale er 0,4 mio. kr. lavere end prognosticeret, ligesom
bestyrelseshonoraret er 0,4 mio. kr. lavere end forudsat i prognosen.

Lanrefusion grundet tildelte sagsomkostninger ligger samlet set 0,3 mio. kr. lavere end forventet
ved seneste prognose. @vrige personaleudgifter falger det forventede ved prognose pr. 30.
september 2025.

Kontorholdsudgifter
Samlet set ligger udgifterne til kontorhold pa samme niveau som prognose pr. 30. september 2025.

Omkostninger til IT ligger 0,4 mio. kr. over prognosen, primeert som fglge af udgifter relateret til Al
investeringer.

Udgifter til frokostordning overstiger prognosen med 0,2 mio. kr. som fglge af overgang til ny
leverandgr; stigningen er delvist modsvaret af gget medarbejderbetaling.

De ovennaevnte meromkostninger modvirkes af lavere udgifter til uforudsete udgifter/tab pa 0,6
mio. kr.

Kontorlokaleudgifter
Der er ingen vaesentlige afvigelser i kontorlokaleudgifterne i forhold til prognose pr. 30. september

2025.

@vrige udgifter

Samlet set ligger gvrige udgifter 0,4 mio. kr. under prognose pr. 30. september 2025. Afvigelsen
kan blandt andet forklares ved overgang til ny revisor, som har medfart en arlig besparelse pa ca.
0,3 mio. kr.
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Derudover ses der en besparelse pa omkostninger vedrgrende udgifter til repraesentantskab og
udvalg pa 0,1 mio. kr.

Byggesagshonorar
Byggesagshonorarer ligger stort set pa niveau med den budgetterede indtaegt for 2025.

Kursusgebyr og ajourfgring (evrige indtaegter)

Der er tilgaet 190.000 kr. mere i kursusindtaegt vedrgrende efterarskonference end forventet ved
prognosen pr. 30. september 2025. Derudover er der yderligere stigning i indtaegt pa 0,5 mio. kr.
vedrgrende ajourfgringsgebyrer.

Samlet for aret er indtaegt pa opnoterings- og ajourfgringsgebyrer 1,9 mio. over det budgetterede.

Renteindteegt arbejdskapital

Der har veeret en samlet renteindtaegt vedrgrende regnskabsaret 2025 pa 3,4 %, svarene til en
renteindtaegt pa 2,1 mio. kr. Hvilket er 0,3 mio. kr. hgjere end prognosen. Samtidig har der vaeret
en rentekorrektion vedrgrende ar 2023/2024 pa i alt 0,5 mio. kr., tisammen giver det en afvigelse i
forhold til prognosen pa 0,8 mio. kr. Samlet er der rentetilskrevet 2,6 mio. kr. pa arbejdskapitalen.

dkonomi

Nedenstaende tabel viser realiseret udgifter 2025 i forhold til sidste aflagte prognose samt
realiserede udgifter 2025 mod budget.

. AL Forskel
Prognose | Realiseret| mod Budget mod

30/9-25 | 31/12-25 proznos budget
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
Personaleudgifter 104.278 102.853 1.425 100.546 -2.307
Kontorholdsudgifter 25.287 25.330 -43 25.495 165
Kontorlokaleudgifter 8.068 8.148 -80 7.319 -829
Afskrivninger, driftsmidler 663 665 -2 897 232
@vrige udgifter 5.109 4.728 381 5.109 381
Byggesagshonorar -18.200 -18.224 24 -18.203 21
@vrige indteegter -122.737| -123.457 720 | -121.163 2.294
Resultat for rente -2.468 -45 2.423 0 -45
Renteindteegt/renteudgift 1.711 2.560 849 0 2.560
Resultatpavirkning arbejdskapital =757 2.515 3.272 0 2.515

Arets resultat er overfart til arbejdskapitalen.

Beboerdemokratisk behandling

Budgetopfalgning for 1. halvar 2025 blev drgftet paA OB-m@det den 17. september 2025.
Budgetopfalgning for 3. kvartal 2025 blev drgftet pa OB-mgdet den 3. december 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Ikke relevant.
Regler
AABs vedteegter §12:

’Organisationsbestyrelsen har ansvar for driften af boligorganisationen og dens afdelinger og skal sikre, at den

organiseres oqg tilretteleegges effektivt.’
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Implementering
Ikke relevant.

Bilag:
Budgetopfelgning 31. december 2025.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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9. Behandling - Ledelsesrapport 4. kvartal 2025
Sagsnr.: S2017-01476
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Ledelsesrapporten for 4. kvartal 2025 viser overordnet en hgjere grad af malopfyldelse for
udlejning og kundeservice end forrige kvartal.

For byggeri og vedligehold ligger malopfyldelsen overordnet pa niveau med forrige kvartal. Der er
dog enkelte aendringer inden for nybyggeri og helhedsplaner, hvor afdeling 127 har opnaet skema
A, og to helhedsplaner er rykket fra projekteringsfasen til udbudsfasen.

10-ars prognosen for arbejdskapital og dispositionsfonden er opdateret med
organisationsbestyrelsens (OBs) indstillinger frem til den 30. januar 2026.

Behandling
Ledelsesrapporten for 4. kvartal 2025 indstilles til OBs godkendelse.

Sagsfremstilling

Ledelsesrapporten for 4. kvartal 2025 giver et overblik over nggletal og belyser de vaesentligste
opmaerksomhedspunkter. Rapporten foreligger som en Power Bl-rapport med fokus pa
kerneopgaver, hvor de vaesentligste nagletal er preesenteret. Ledelsesrapporten tilgas via dette
link.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Ledelsesrapporten behandles pa OB-madet den 25 februar 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
Driftsbkg. § 13:

hvorefter boligorganisationens bestyrelse bl.a. skal pase, at boligorganisationen udaver god gkonomistyring og
egenkontrol samt labende fremmer kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og
malseetninger.

OBs forretningsorden § 1, stk. 5:
OB skal med passende mellemrum vurdere, om foreningens daglige administration og drift sker i
overensstemmelse med de gaeldende malsaetninger, hvad angér enskede resultater, kvalitet og effektivitet i
service og forvaltning.

Implementering
Ikke relevant.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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10. Behandling - Afdelings 37; traeekningsret til fremtidssikrende projekt
Sagsnr.: S2023-00969
Sagsbehandler: Casper Skou (CSK)

Resume

Sagen omhandler gkonomisk statte til afdeling 37 fra AABs traekningsret til fremtidssikrende
projekt, som har til formal at forbedre afdelingens generelle vedligeholdelsesniveau samt at
etablere solceller, som er det fremtidssikrende element i projektet.

Behandling
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende, at der ydes tilskud fra
traekningsretten pa op til 4,95 mio. kr.

Sagsfremstilling

Afdeling 37 er beliggende ved Lersg Park Alle 113-175, Gribskovvej 1-31, Marumvej 10-18,
Ramlgsevej 1-31, Fruebjergvej 4-18, Strgdamvej 20-44, Keldsgvej 23-24.

2100 Kgbenhavn @. Matrikel Emdrup 1170 m.fl. — 101 Kgbenhavns Kommune.

Afdelingen er jf. Slots- og Kulturstyrelsen klassificeret som bevaringsveerdig i klasse 4, hvilket
stiller seerlige krav til materialevalg og arkitektonisk udtryk ved kommende renoveringsarbejder.

Afdelingen har i 2021 gennemfgrt en minihelhedsplan, hvor bl.a. badeveerelser er blevet renoveret.
| forleengelse af afdelingens geeldende drifts- og vedligeholdelsesplan (dv-plan) samt konstaterede
byggetekniske udfordringer, herunder problemer med tage, kloak og altaner, har afdelingen
anmodet om en samlet helhedsvurdering med henblik pa at afdaekke afdelingens langsigtede
vedligeholdelses- og fremtidssikringsbehov.

Helhedsvurderingen peger pa behov for en samlet renoveringsindsats, hvor seerligt
tagrenoveringen er central. Arbejdet forudseetter en naensom tilgang med fastholdelse af de store,
ubrudte tagflader og afdelingens oprindelige arkitektoniske udtryk, herunder valg af tagmaterialer
og detaljering ved tagfod og rykning.

Som led i projektet foreslas etablering af nedgravede affaldscontainere (molokker). Molokkerne
bidrager til en mere tidssvarende og fremtidssikret affaldshandtering, som understgtter kommunale
sorteringskrav og gger genanvendelsen.

Endvidere gnsker afdelingen, som en del af projektet, etableret solceller pa tagene som et
fremtidssikrende tiltag. Solcellelgsningen er teenkt udfart i begraenset omfang og med integrerede
lasninger, saledes at det visuelle udtryk pavirkes mindst muligt og er foreneligt med afdelingens
klassificering som bevaringsveerdig.

@konomi

Den samlede anleegsgkonomi for det fremtidssikrende projekt er anslaet til 276,6 mio. kr. Projektet
omfatter bade en leengere reekke af ngdvendige vedligeholdelsesarbejder samt etablering af
solcelleanlaeg som fremtidssikrende element.

Etablering af solceller, som bidrager til reduceret energiforbrug og lavere driftsudgifter pa leengere
sigt vurderes statteberettiget ifalge AABs politik for gkonomisk statte fra AABs treekningsret.

Der ansgges om tilskud fra AABs traekningsret i Landsbyggefonden (LBF) pa op til 4.950.000 kr.,
svarende til den statteberettigede andel af projektet. Resterende udgifter finansieres via
afdelingens henlaeggelser samt realkreditlan, hvilket er indarbejdet i den godkendte huslejestigning
pa 27,49 %.
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Projektet forventes samlet set at forbedre afdelingens vedligeholdelsesniveau og samtidig
reducere afdelingens fremtidige energiudgifter, hvilket vil have en stabiliserende effekt pa
driftsgkonomien over tid.

Beboerdemokratisk behandling
Den 23. september 2025 stemte afdelingsmadet ja til renoveringsprojekt med en huslejestigning
pa 27,49 %.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Projektet vil forbedre afdelingens bygningsmaessige tilstand og imadega kendte byggetekniske
udfordringer, hvilket reducerer risikoen for fglgeskader og uforudsete udgifter. Etablering af
solceller bidrager til en mere baeredygtig drift og forventes pa sigt at reducere faelles energiudgifter.

Renoveringen gennemfgres med hensyntagen til afdelingens bevaringsvaerdige karakter. |
anlaegsperioden ma beboerne forvente midlertidige gener, som s@ges minimeret gennem
planleegning og lgbende information.

Regler
OB kan i medfer af driftsbekendtgerelsen § 43, stk. 3, yde tilskud til moderniserings- og
forbedringsarbejder.

Der s@ges tilskud fra AABs egen traekningsret i Landsbyggefonden, jf. § 90 i lov om almene
boliger. | medfar af lov om almene boliger m.v. § 95, stk. 1, har LBFs bestyrelse fastlagt regler for
anvendelse af treekningsretten.

Indstillingen er udarbejdet i overensstemmelse med AABs politik for gkonomisk stette fra AABs
treekningsret.

Implementering

| forleengelse af afdelingsmgdets godkendelse i september 2025 er udbudsprocessen for
radgivning igangsat, og den forventes afsluttet i starten af marts 2026. Solceller er taget med som
en option. Herefter vil der vaere en projekteringsfase indtil midt 2027, hvor udfgrelsen begynder, og
laber indtil begyndelsen af 2030.

Bilag:
Trappemodel - Afd. 37 - 303115 - Taq, kloak, molokker og altaner - Anlaegsbudget.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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11. Behandling - Afdeling 37; udmatrikulering og overdragelse af fortov
Sagsnr.: S2018-02244
Sagsbehandler: Casper Skou (CSK)

Resume

| forbindelse med at Kgbenhavns Kommune har afsluttet et projekt vedr. etablering af fortove
omkring nye overgange pa Lersg Parkallé, skal der udmatrikuleres og overdrages et areal pa 6 m?
til Kebenhavns Kommune, s& Kommunen kan sta for det fremtidige vedligehold.

Indstilling
Administrationen indstiller til organisationsbestyrelsen (OB), at fortovsarealet i afdeling 37
udmatrikuleres og overdrages til Kgbenhavns Kommune.

Sagsfremstilling

Kgbenhavns Kommune har i 2024 etableret fortov omkring nye overgange ved Lersg Parkallé.
Efter opmaling af landinspektar Mglbak, skal 6 m? overdrages fra AAB til Kebenhavns Kommune,
for at kommunen kan vedligeholde fortovene. Selve Lersg Parkallé er offentlig vej, men de 6 m? er
en del af AAB afdeling 37s matrikel. Derfor er en udmatrikulering og overdragelse ngdvendig.

Vedhaeftet denne indstilling er en teknisk oversigtstegning samt et udtreek fra Google Maps, der
viser det omrade, sagen vedrarer.

Gkonomi
Det er et projekt, som Kgbenhavns Kommunen er ansvarlig for, og dermed er det Kgbenhavns
Kommune, der afholder alle udgifter i forbindelse med udmatrikulering og overdragelse.

Beboerdemokratisk behandling
Det har ikke veeret behandlet pa afdelingsmadet, men afdelingsformanden og afdelingens ledende
ejendomsfunktionaer er orienteret om sagen, men de har ikke prokura til at underskrive.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Hvis arealet ikke overdrages til Kommunen vil afdelingen have vedligeholdelsesansvaret og skal
afholde udgifterne hertil.

Regler
Vejloven - https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/435

Implementering

Efter godkendelse af OB sendes den til repraesentantskabets godkendelse. Efter
repreesentantskabets godkendelse kontaktes sagsbehandleren fra Kgbenhavns Kommune og
overdragelsen saettes i veerk.

Bilag:
037 - Areal der udmatrikuleres 1.png
037 - Areal der udmatrikuleres 2.PNG

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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12. Behandling - skifte af driftsmodel (dobbeltlukket)
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)
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13. Behandling - Strategi 2026
Sagsnr.: S2016-00231
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
AAB skal have implementeret en ny strategi i 2026. Pa organisationsbestyrelsens (OBs)
strategiseminar 2026 blev den nye strategi samt implementeringen drgftet.

Behandling
Formandskabet indstiller til OB at godkende processen for implementering af en ny strategi.
Herunder at afholde fire strategimader.

Sagsfremstilling
Repraesentantskabet vedtog i 2019 en strategi for Boligforeningen AAB for perioden 2019 - 2025.
Da strategien udlgb med udgangen af 2025, er det tid til at vedtage en ny strategi for foreningen.

Overskriften for den nuveerende strategi er: Boligforeningen AAB — en forening for steerke lokale
feellesskaber.

P& OBs made den 22. oktober 2025 blev det besluttet at formulere en ny strategi:

Mission — hvad er vores formal?
Boligforeningen AABs opgave er, pa effektiv og sparsommelig vis, at opfare, udleje,
administrere, tidssvarende boliger i henhold til reglerne i lov om almene boliger.

Vision — hvad vil vi opna?

Vi vil bygge gode, sunde og baeredygtige boliger, der er til at betale.

Vi vil labende vedligeholde og modernisere vores boliger, sa fremtidige generationer ogsa
kan bo i gode, sunde og baeredygtige boliger.

Vi vil have et steerkt og aktivt beboerdemokrati med udpraeget mulighed for
medbestemmelse over foreningen og vores lokale boligafdelinger.

Strategi — hvordan vil vi opna det?

For at opna vores vision vil Boligforeningen AAB have sin egen effektive administration, der
labende arbejder pa, at vi bliver ved med at bygge gode, sunde og baeredygtige boliger.
Administrationen skal understatte og sikre vedligeholdelsen og fremtidssikring af de lokale
afdelinger pa den bedst mulige made - med baeredygtighed for gje.

Derudover skal administrationen, pa effektiv vis, understotte afdelingsbestyrelserne i deres
daglige arbejde og udvikling som beboerdemokrater.

Pa OBs strategiseminar den 30. januar — 1. februar 2026 blev det foreslaet, at der skal afholdes
fire strategimgder i foraret 2026 med inddragelse af repraesentantskabsmedlemmerne, og at der
afholdes et strategimgde hvor medarbejdere i administrationen inddrages.

Pa hvert af mgderne deltager minimum to OB’ere samt repraesentanter fra administrationen.
Det foreslas, at mgderne afholdes i afdeling 32, afdeling 38, afdeling 54 samt pa Havneholmen.
Med forslag om felgende datoer: 31. marts, 23. april, 11. maj og 28. maj 2026.

OB udveelger hvem, der deltager hvornar.

P& maderne faciliteres en workshop, der tager udgangspunkt i ovenstaende strategi.
Workshoppen planlaegges som en mindre udgave af den workshop, som AlmenKompas afholdt for
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OB pa strategiseminaret. Alle workshops vil blive faciliteret af Anders Stange Jensen og Line
Skovgaard. Herudover vil der veere deltagelse af medlemmer fra ledelsesteamet.

Gkonomi
50.000 kr. til diverse mgdeforplejning samt udarbejdelse af materiale til workshoppen, som er
indeholdt i driftsbudgettet.

Beboerdemokratisk behandling

Strategien er behandlet i OB den 22. oktober 2025 samt pa OBs strategiseminar i januar 2026.
Herefter inddrages beboerdemokratiet via en raekke dialogmgader i labet af foraret 2026, med
henblik pa vedtagelse af repraesentantskabet pa madet i juni 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Endelig godkendelse pa repreesentantskabsmeadet i juni 2026.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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14. Behandling - Talentudvikling af bestyrelsesmedlemmer
Sagsnr.: S2025-07809
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
AAB udbyder et talentudviklingsprogram til de repreesentantskabsmedlemmer, der gnsker et
indblik i organisationsbestyrelsens (OBs) arbejde. Programmet afvikles i 2026.

Behandling

Formandskabet indstiller til OB at godkende det forelgbige program for talentudviklingsprogrammet
med datoer samt, at der benyttes savel eksterne som interne undervisere. OB modtager samtidig
en status pa antal tilmeldte.

Sagsfremstilling
| oktober 2025 godkendte OB, at der arbejdes pa et talentudviklingsprogram.

Programmet skal give et indgaende kendskab til afdelingsbestyrelsens rolle og ansvar, AABs
politiske struktur, repraesentantskabet, vedtzegter, forretningsordner, udvalgsarbejdet samt
arbejdet i OB.

@Dnsket med talentudviklingsprogrammet er at styrke beboerdemokratiet samt motivere
programdeltagerne til at deltage pa repraesentantskabsmeader, stille op til de staende udvalg samt
give et indblik i arbejdet i OB. Ydermere vil programmet give mulighed for at danne netvaerk pa
tveers af afdelinger.

Talentudviklingsprogrammet afvikles over fem hverdage. Programmet afholdes fysisk i
Administrationen, hvor der vil vaere interne og eksterne oplaegsholdere. Der vil vaere fokus pa aktiv
deltagelse undervejs og aflevering af cases samt gruppearbejde. Programmet rundes af med en
kort eksamen samt en reception med udlevering af deltagerbeviser for gennemfart program.
Receptionen vil finde sted forud for OB-mgdet den 25. november 2026, hvor OB inviteres med til at
fejre deltagerne.

Dag 1: Onsdagq d. 15. april 2026, kl. 09.00 — 15.00
Tema: Introduktion til Talentprogrammet v. intern underviser
Tema: Bestyrelsens ansvar og funktion v. ekstern underviser

Dag 2: Onsdag d. 3. juni 2026, kl. 09.00 — 15.00
e Tema: Organisation v. intern underviser
e Tema: Organisationspsykologi v. ekstern underviser
¢ Tema: Strategi og strategieksekvering v. intern og ekstern underviser

Daqg 3: Onsdaq d. 2. september 2026, ki. 09.00 — 15.00
e Tema: Lovgivning v. intern underviser
¢ Tema: Afdelingsbestyrelsens rolle i forhold til afdeling og administration v. intern og
ekstern underviser
¢ Tema: Organisationsbestyrelsens og reprasentantskabets arbejde v. intern
underviser

Dag 4: Onsdag d. 7. oktober 2026, kl. 09.00 — 15.00
e Tema: AABs strukturelle udvikling og politiske betydning v. intern underviser
¢ Tema: AABs faglige og politiske udfordringer v. intern underviser
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e Tema: Politisk interessevaretagelse v. intern og ekstern underviser
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Dag 5: Onsdagq d. 25. november 2026, ki. 13.00 — 16.00
e Tema: Eksamen v. intern og ekstern underviser

¢ Reception kl. 16:00 - 17:00
Reception for deltagerne med overreekkelse af diplomer. OB og interne undervisere inviteres.

Da Administrationens medarbejdere ikke er rustet som undervisere til at afvikle programmet alene,
er der i den forbindelse rettet henvendelse til Bridge Consulting med henblik pa deres bistand til en
del af programmet samt afvikling af eksamen, for at sikre at deltagerne oplever forlgbet som
professionelt. Bridge Consulting bistar i gjeblikket Administrationen i udviklingen af
bestyrelsesuddannelsen, hvorfor Bridge Consulting allerede har et godt indblik i AABs struktur og
processer.

| BestyrelsesNyt (nr. 101) blev der i januar 2026 orienteret om talentudviklingsprogrammet. Primo
februar blev der uploadet en tekst pa intra omkring tilmelding med frist den 2. marts 2026. | AAB
informerer (nr. 5) er der den 18. februar 2026 ligeledes blevet opfordret til at tiimelde sig
programmet. OB vil modtage en status pa antal tiimeldte.

@konomi
Pa OB-madet den 22. oktober 2025 blev rammen for uddannelsen haevet til 300.000 kr. Belgbet
daekker undervisning, madeforplejning og tabt arbejdsfortjeneste.

Beboerdemokratisk behandling
Ikke relevant.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Snarest muligt.

Beslutning OB den 25. februar 2026:

OB draftede indstillingen og valgte at pausere forlgbet for nuveerende grundet for fa tilmeldinger. OB
draftede derudover, at det kunne veere en idé at gagre opmaerksom pa talentudviklingsprogrammet pé bade
det kommende repraesentantskabsmgde og pa efterarskonferencen senere pa aret.
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15. Behandling - Efterarskonference 2026
Sagsnr.: S2025-07804
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Organisationsbestyrelsen (OB) skal drgfte rammer og tema for arets efterarskonference.

Behandling
Udvalg for uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU) indstiller, at OB
drgfter rammer og tema for efterarskonferencen 2026.

Det indstilles til, at OB godkender, at:

a. den overordnede arbejdstitel er "Efterarskonference 2026” med bestyrelsesarbejdet i
afdelingerne som omdrejningspunkt for falgende workshops lgrdag fra kl. 9.30 - 16.00:

1) Digitale Igsninger i bestyrelsesarbejdet

2) Bkonomi og DV-planlaegning i afdelingen

3) Personaleledelse

4) Psykisk udfordrede beboere og sociale projekter

5) Kommunikation til beboere og det gode afdelingsmade

b. nogle workshops niveaudeles for "begyndere” og "@vede”. Seerligt for falgende workshops:
"Digitale Igsninger i bestyrelsesarbejdet”, "dkonomi og DV-planlaegning i afdelingen” og
"Personaleledelse”

c. antallet af workshops tilpasses et deltagerantal pa minimum 15 samt de fysisk bedste faciliteter
pa Borupgaard, sa det undgas at aftholde workshops i lokalerne pa 1. sal i hovedbygningen,
men at der i stedet suppleres med lokaler i sidebygningerne

d. samtlige veerelser pa Borupgaard (149) reserveres til konferencen.

Sagsfremstilling

Hvert ar afholder OB en efterarskonference for beboerdemokrater i AAB. De senere ar har
deltagertallet til konferencen veeret stigende, fra at have ligget pa et niveau omkring 100 deltagere,
sa var der i 2024 113 deltagere fra 42 afdelinger og i 2025 var der 125 tilmeldte deltagere fra 45
afdelinger. For at imadekommende den fortsat stigende interesse for konferencen indstiller
administrationen til, at der til konferencen i 2026 reserveres samtlige 149 veerelser pa Borupgaard.

Hvert ar evalueres konferencen, og igen i 2025 udtrykte deltagerne stor tilfredshed med rammer og
indhold pa konferencen samt de udbudte workshops.

Det indstilles til, at konferencen i 2026 igen planlaegges efter samme skabelon, med faelles oplaeg
fredag aften, workshops lgrdag og feelles opleeg sendag formiddag.

Programmet for efterarskonferencen er pa bade UNUs mgde og OBs mgde igen senere pa aret.

Gkonomi

Pris for deltagelse er 5.200 kr.

Der laegges igen i ar op til rabat for alle deltagere fra afdelinger under 100 lejemal:
e Antal lejemal 0-50 = 50% - pris 2.600 kr.
e Antal lejemal 50-100 = 30% - pris 3.640 kr.

Beboerdemokratisk behandling

UNU behandlede indstillingen den 6. januar 2026.

UNU drgftede formen for konferencen og udtrykte tilfredshed med den og de workshops, der blev
tilbud om lgrdagen.
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UNU draftede, om "Personledelse” fortsat er relevant som workshop - i forbindelse med ny
bestyrelsesuddannelse bliver det er krav, at afdelinger med personaleledelse skal tage et fysisk
brush-up kursus pa Havneholmen. Dette er dog farst fra 2027. | ferste omgang fastholdes
workshop om Personaleledelse pa programmet for 2026.

Paneldebatten blev drgftet. Hvis vi laver en paneldebat i fremtiden, bar vi have en backup, sa vi
undgar ensidige debatter.

Dato for konferencen blev kort drgftet. UNU laegger op til at det afholdes den 30. oktober til 1.
november 2026. Dette uanset sammenfald med et BL’s arrangement "Almene boligdage”, der
afholdes samme weekend.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Efterarskonferencen giver afdelingsbestyrelserne mulighed for at mede andre fra AABs afdelinger
og AABs administration samt dygtiggere sig inden for udvalgte emner.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Afdelingsradgivningen og Kommunikation arbejder videre med et oplaeg til efterarskonferencen
2026 til behandling pa OB-mgdet i april 2026.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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16. Behandling - Kick-off-made for afdelingsmodesasonen for dirigenter og OB'ere
Sagsnr.: S2025-07804
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Pa baggrund af et gnske fra dirigentkorpset, ansker administrationen at afholde et kick-off made
for dirigenter og medlemmer af organisationsbestyrelsen (OB) far afdelingsmadesaesonen starter.

Behandling

Udvalget for uddannelse og netveaerk af afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU) indstiller til OB at
godkende, at der afholdes et kick-off mgde forud for afdelingsmadesaesonen 2026 for
medlemmerne af dirigentkorpset og medlemmer af OB.

Sagsfremstilling

Med det formal at sikre, at dirigenterne fra savel dirigentkorpset som OB bliver klaedt godt pa til
den kommende afdelingsmadesaeson, og der bliver skabt en forventningsafstemning mellem
dirigenter og administrationen, arrangeres der et kick-off mgde for dirigenter i marts 2026. Madet
faciliteres af Afdelingsradgivningen.

P& madet vil der veere fokus pa:
- Praktiske oplysninger om afdelingsmgdeprocessen 2026
- Forventningsafstemning om processen
- Sparring og erfaringsudveksling om dirigenthvervet.

Det indstilles til, at der indkaldelse til et made fra kl. 17.00 til 19.00 pa Havneholmen.

De farste afdelingsmader afholdes i starten af april 2026. Det foreslas derfor, at madet planleegges
i marts maned.

Mgadet vil vaere malrettet bade dirigentkorpset og OB.

P@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Ikke relevant.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Et godt og velforbedret afdelingsmgde giver et bedre og mere professionel oplevelse for beboerne.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Snarest muligt.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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17. Jubileeumslegat 2026 (lukket)
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)
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18. Behandling - Evaluering OB-seminar den 30. januar - 1. februar 2026
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Organisationsbestyrelsen (OB) holdt strategiseminar den 30. januar — 1. februar 2026 pa
Marienlyst Strandhotel. OB skal evaluere seminaret.

Behandling
Formandskabet indstiller til OB at evaluere det afholdte OB-strategiseminar 2026.

Sagsfremstilling
Der blev holdt OB-strategiseminar den 30. januar — 1. februar 2026 pa Marienlyst Strandhotel med
felgende program:

Fredag den 30. januar

KI. 16.00 — 16.10 Velkomst v/ Charles Thomassen

Kl. 16.10 — 16.30 AEndret organisering af administrationen v/ Peter Basland

KI. 16.30 — 18.00 Ekstraordineert OB-mgde vedr. fremtidens IT-lgsning v/ Peter Basland
KI. 19.30 Middag

Lardag den 31. januar

KI. 09.00 — 09.15 Introduktion til dagens program v/ Peter Basland

KI. 09.15-10.15 Baeredygtighed og ESG i AAB og omverdenen v/ Line Skovgaard og
AlmenKompas, Ulla Jensen

KI. 10.30 — 12.30 Prioriteringsworkshop v/ AimenKompas, Ulla Jensen

KI. 12.30 - 13.30 Frokost

Kl. 13.30 — 15.30 Ambitionsworkshop v/ AlmenKompas, Ulla Jensen

KI. 15.30 — 16.45 Den videre proces: Baeredygtighed og ESG i AABs kommende strategi v/
alle

KI. 16.45-17.15 Opsamling pa dagen v/ alle

KI. 18.15 Middag

Sondag den 1. februar

Kl. 09.00 — 09.15 Dagens program v/ Peter Basland

KI. 09.15-10.30 Risikostyring v/ Helle Friis Nielsen

KI. 10.45-12.00 Kommunikationsstrategi v/ Rikke Thy og Louise Wandel

KI. 12.00 - 12.30 Opsamling v/ Charles Thomassen

KI. 12.30 Frokost og tak for denne gang

Gkonomi

90.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling

OB har tradition for en mundtlig evaluering af aftholdte seminarer for at opsummere, hvad der skal
arbejdes videre med, og for at kunne drage erfaring med henblik pa tilretteleeggelse af kommende
seminarer.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
lkke relevant.
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Implementering
Ikke relevant.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB evaluerede strategiseminaret.

OB godkendte ogsa, at OB-strategiseminaret i 2027 skal finde sted pad Hotel Bretagne i Hornbaek (den 29.
januar - 31. januar 2027).
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19. Godkendelse - Forslag om &ndring af AAB Andel ApS' vedtzegter pa GF 2026
Sagsnr.: S2022-03199
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Bestyrelsen i AAB Andel ApS foreslar generalforsamlingen at justere selskabets vedtaegter, sa
fristerne for indkaldelse til henholdsvis ordinaer og ekstraordinzer generalforsamling svarer til
fristerne for indkaldelse til henholdsvis ordinaert og ekstraordinzert repraesentantskabsmgde i AAB.

Godkendelse

Bestyrelsen i AAB Andel ApS indstiller til generalforsamlingen at godkende, at selskabets
vedteegter aendres, sa:

a. Fristen for indkaldelse til ordinaer generalforsamling bliver mindst fire uger.

b. Fristen for indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling bliver mindst to uger.

Sagsfremstilling
AAB Andel ApS blev stiftet i 2021, og vedteegterne blev udarbejdet af et eksternt advokatfirma.

| vedteegterne er det blandt andet bestemt, at af AABs repreesentantskab er selskabets
generalforsamling’ og at AABs organisationsbestyrelse er selskabets bestyrelse?. Dette er arsagen
til, at repraesentantskabsmgdet hvert ar indeholder et punkt med titlen "Generalforsamling AAB
Andel ApS”.

Selskabets vedteegter kan aendres af generalforsamlingen.

Da selskabet i henhold til vedteegternes afsnit 6.6 skal indkalde til generalforsamling med to til fire
ugers varsel, mens ordinzert repreesentantskabsmade skal indkaldes med mindst fire ugers varsel
og ekstraordineert repraesentantskabsmeade skal indkaldes med mindst to ugers varsel, foreslar
bestyrelsen at aendre selskabets vedtaegter fra:

6.6 Indkaldelsen skal ske med mindst 2 og hajst 4 ugers varsel fer datoen for generalfor-
samlingen, og med angivelse af dagsorden. Safremt dagsordenen omfatter forslag om
sandring af vedtsegterne, skal forslagets vaasentligste indhold angives i indkaldelsen.

til:

’6.6 Indkaldelse til ordineer generalforsamling skal ske med mindst fire ugers varsel og til
ekstraordinaer generalforsamling med mindst to ugers varsel fgr datoen for
generalforsamlingen, og med angivelse af dagsorden. Safremt dagsordenen omfatter forslag
om andring af vedtaegterne, skal forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen.”

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Ikke relevant.

" Vedteegter for AAB Andel ApS 6.1
2 Vedtaegter for AAB Andel ApS 7.1
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Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler
Bekendtgerelse af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
Vedtaegter for AAB Andel ApS.

Implementering
Opdaterede vedtaegter indberettes til Erhvervsstyrelsen inden for 14 dage efter referatets
godkendelse.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Godkendt.
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20. Godkendelse - Politik for udbud/valg af leverandgrer
Sagsnr.: S2021-00095
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Sagen omhandler opdatering af politik for udbud/valg af leverandgrer. Organisationsbestyrelsens
(OBs) beslutninger om udbud af visse arbejder op til 1,5 mio. kr. er indarbejdet i politikken.

Godkendelse

Udvalget for afdelingsbestyrelsernes opgaver (AOU) indstiller til OB at godkende, at politik for
udbud/valg af leverandarer opdateres med information om, at i seerlige tilfaelde kan afdelingen selv
igangsaette arbejder op til 1,5 mio. kr.

Politikken er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
OB godkendte pa made den 2. marts 2022 i seerlige tilfeelde at haeve teerskelvaerdien for arbejder
for afdelinger med driftsansvar. Dette er nu indsat i politikken.

Derudover er politikken uforandret.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling
Politik for udbud/valg af leverandarer blev senest godkendt af OB den 3. maj 2023.
Politikken for udbud/valg af leverandarer blev behandlet af AOU den 13. januar 2026.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Skal hjeelpe med at sarge for afdelingerne har en effektiv indkabspolitik.

Regler
Bekendtggrelse af lov om almene boliger m.v. § 6 a.

Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og effektiv drift af boligorganisationen og dens afdelinger, herunder
udgve god skonomistyring og egenkontrol og lsbende fremme kvalitet og effektivitet.

Implementering
Inden for 14 dage efter referatets godkendelse opdateres politikken i afdelingshandbogen pa AAB-
net og den nye politik omtales i naeste nummer af BestyrelsesNyt.

Bilag:
Politik for udbud valg af leverandgrer 2.3.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB andrede denne indstilling til en behandlingssag. OB drgftede sagen og godkendte herefter indstillingen.
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21. Godkendelse - Revision af politik for god almen ledelse
Sagsnr.: S2018-00548
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Boligforeningen AABs politik for god almen ledelse er senest godkendt i 2014, den er senest
revideret i 2018, og den skal nu revideres pa ny.

Behandling
Udvalget for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at
godkende den reviderede politik for god almen ledelse.

Sagsfremstilling

Alle beboerdemokrater skal arbejde ud fra en overordnet malsaetning om god almen ledelse.

| AAB er der et saerligt skaerpet ansvar i administrative afdelinger, da afdelingsbestyrelsen, ud over
de beboerdemokratiske opgaver, ogsa lgser administrative driftsopgaver og derfor forvalter
beboernes betroede midler. Politik for god almen ledelse i AAB oplister en raekke af de forhold
vedrgrende uddannelsespligt, habilitet, gkonomisk fuldmagt mv., som bestyrelserne skal veere
seerligt opmeerksomme pa.

Forslaget indeholder ingen endringer af den gaeldende politik.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling

Politikken har veeret til behandling i Samarbejdsudvalget den 8. december 2025 uden
bemaerkninger.

Politikken har veeret til behandling i AOU den 13. januar 2026 og blev godkendt med fglgende
bemeerkning: 'udvalget vil se pa politikken igen i umiddelbar forlaengelse af feerdiggarelsen af den
nye bestyrelsesuddannelse’.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Der stilles krav til bestyrelsernes uddannelsespligt, habilitet, sgkonomiske fuldmagt mv., da de
forvalter beboernes betroede midler.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Inden for 14 dage efter referatets godkendelse opdateres politikken i afdelingshandbogen pa AAB-
net og den nye politik omtales i naeste nummer af BestyrelsesNyt.

Bilag:
Politik - God almen ledelse 12.4.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB andrede indstillingen til en behandlingssag.

OB besluttede, at der skulle tilfgjes lidt flere ord omkring personaleledelse, i politikken. OB besluttede derfor
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at sende politikken retur til udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU), som saledes vil afstemme
teksten med det, der i gvrigt star i personalepolitikken omkring god almen ledelse.
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22. Godkendelse - Revision af politik for habilitet
Sagsnr.: S2018-00550
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Boligforeningen AABs politik for habilitet er senest godkendt i 2018 og skal nu revideres.

Behandling
Udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at
godkende den reviderede politik for habilitet.

Sagsfremstilling

Alle tillidsvalgte beboerdemokrater i Boligforeningen AAB er omfattet af lov om almene boligers
saerlige regler om interessekonflikter og inhabilitet. Det samme gaelder ansatte i administrationen.
| AAB stiller vi krav om, at afdelingens administrative opgaver Igses professionelt, etisk og
ansvarligt, uanset om opgaven Igses af et medlem af afdelingsbestyrelsen eller af ansatte i AAB.
Administrative afdelingsbestyrelser og AAB ansatte er beslutningstagere pa en reekke omrader,
der har betydning for, hvad beboerne skal betale i husleje. Derfor er det vigtigt for AAB, at
beslutninger traeffes pa et fuldt oplyst og sagligt grundlag, sa vi undgar al mistanke om pleje af
personlige interesser og seerinteresser.

Forslaget indeholder ingen aendringer af den gaeldende politik.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling

Politikken har veeret til behandling i Samarbejdsudvalget den 8. december 2025 uden
bemeaerkninger.

Politikken har veeret til behandling i AOU den 13. januar 2026 uden bemaerkninger.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Der stilles krav til bestyrelsernes og ansattes habilitet, da de forvalter beboernes betroede midler.

Regler
Almenboliglovens § 17:

Hvis et medlem af organisationsbestyrelsen, en afdelingsbestyrelse, forretningsfareren eller en funktionser leder
eller deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en naer skonomisk tilknytning til byggevirksomhed uden for
boligorganisationen, skal det indberettes til kommunalbestyrelsen. Denne kan straks eller senere nedleegge
forbud mod, at forholdet fortseetter.

Almenboliglovens § 18:

Et medlem af boligorganisationsbestyrelsen, en afdelingsbestyrelse, forretningsfareren eller en funktionser méa
ikke deltage i behandlingen af sager, hvori den pagaeldende eller andre, som vedkommende ved slaegtskab eller
pa anden made er nzert knyttet til, har en seerinteresse.

Implementering
Inden for 14 dage efter referatets godkendelse opdateres politikken i afdelingshandbogen pa AAB-
net og den nye politik omtales i naeste nummer af BestyrelsesNyt.
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Bilag:
Politik for habilitet 11.6.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:

Godkendt.
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23. Efterretning - Arlig evaluering af afdelingsmgdernes planlagning, afvikling og
opfelgning

Sagsnr.: S2025-07804

Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Arlig evaluering af afdelingsmgdernes planlaegning, afvikling og opfalgning.

Efterretning
Udvalg for uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU) indstiller til
organisationsbestyrelsen (OB), at tage sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
BDU foretog tidligere en arlig evaluering af afdelingsmaderne. Efter ny udvalgsstruktur ligger
opgaven nu hos UNU.

BDU behandlede pa sit sidste m@de en kortere evaluering af afdelingsmaderne 2025, men da
mgdet blev afholdt tidligere pa aret grundet udvalgets nedlaeggelse i forbindelse med
repraesentantskabsmegdet, havde administrationen ikke et fuldt dataoverblik pa tidspunktet for
udarbejdelse af mgdemateriale til BDU-m@det den 8. oktober 2025. Denne sagsfremstilling
supplerer sagsfremstillingen fra den 8. oktober 2025. Sagsfremstillingen fra den 8. oktober 2025 er
vedlagt denne sag som bilag.

Antal deltagere pa afdelingsmgderne

Det samlede antal husstande, som deltog pa afdelingsmaderne i 2025, var 2.816.

| 2024 var tallet 3.014, i 2023 var tallet 2.979, mens der i 2022 var 3.123 husstande, som deltog. |
forhold til 2024 skal der dog tages forbehold for, at der mangler data fra fem afdelinger, hvormed
antallet af repraesenteret lejemal er hgjere. Der mangler data fra afdeling 18, 21, 48, 68 og 74.

Digitale indkaldelser til afdelingsmgderne
Ud af AABs 110 afdelinger har 83 afdelinger besluttet, at indkaldelser og bilag kan udsendes
digitalt.

Udvikling i udgifter til print og levering af regnskaber, budgetter og stemmesedier {il
afdelingsmaderne. Omkostningerne indbefatter bade ordinaere og ekstraordinaere afdelingsmgader i
forbindelse med stemmesedlerne.

2022 2023 2024 2025

319.949 kr. 216.291 kr. 180.078 kr. 157.622

| de afdelinger, hvor materialet er sendt digitalt, har afdelingerne dog stadig modtaget det udvidede
regnskab og budget (typisk 5-20 eksemplarer) samt stemmesedler. Administrationen arbejder
desuden pa at implementere en lgsning (som BDU og OB har godkendt), sa vi undgar
ressourcespild og omkostninger ifm. print og levering af stemmesedler til ekstraordinaere
afdelingsmade.

Afdelingsradgivningen vil i begyndelsen af 2026 se pa justeringer og udvikling i eksisterende mail-
og opslagsskabeloner, der informerer om indkaldelse til afdelingsmgder, sa materialet fremstar
mere enkelt og stremlinet. | 2026 er det ydermere besluttet, at ansvaret for at indkalde digitalt via
mail til parlamentariske afdelinger overgar fra Ejendomsservice og Fraflytning til
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Afdelingsradgivningen. Dette har til formal at stremline, og @ge kvalitetssikringen samt frigive flere
ressourcer til driftsledere.

AABs dirigentkorps

| forbindelse med de ordineere afdelingsmgder valgte 25 afdelinger at tilkabe assistance fra
dirigentkorpset. Derudover tilkgbte 11 afdelinger assistance fra dirigentkorpset til de
ekstraordineere afdelingsmader.

Driftsmodeller

Pr. 15. december 2025 er der:
e 39 administrative afdelinger
e 57 parlamentariske afdelinger
e 14 bestyrelseslgse afdelinger.

Her kan det fremhaeves, at afdeling 3 pa sigt overvejer at blive administrative.
Afdeling 12, 31, 57 og 65 er blevet parlamentariske, og afdeling 66 og 87 er blevet bestyrelseslgs
(fra parlamentarisk).

Indkomne forslag og kvalitetssikring af disse

Pa de ordinaere afdelingsmgder i 2025 har der vaeret 420 forslag pa dagsordenerne. Heraf har der
veeret 45 tilbagelgb (10,7 %), hvor det af forskellige arsager ikke kan behandles/seettes til
afstemning. Bemeerk, at der fortsat mangler data fra fire afdelinger, hvorfra administrationen endnu
ikke har modtaget underskrevne referater (afdeling 21, 48, 68 og 74).

| 2026 vil administrationen have endnu starre fokus pa processen om digital udsendelse,
autogeneret mails (forud og undervejs) samt kvalitetssikring af forslag til endelig dagsorden for
respektive afdelingsmader.

For at give bade afdelingsbestyrelser og administration bedre tid til at arbejde med beboernes
indkomne forslag til de ordinaere afdelingsmader, arbejder vi videre med projektet om at zendre
Boligforeningen AABs vedtaegter vedrgrende fristen for omdeling af farste indkaldelse og fristen for
indkomne forslag.

| &r har Jura foretaget kvalitetssikring af et eller flere forslag i forbindelse med 17 afdelingers
ordinzere afdelingsmgder. Der er typisk en til to dage til at kvalitetssikre indkomne forslag, da
forslagene indsendes til administrationen umiddelbart far deadline. Det efterlader sjeeldent tid til at
vejlede om, hvordan forslagene kan forbedres. | visse tilfeelde kan det udggre en gkonomisk risiko,
at der ikke er mere tid. Med afsaet i denne udfordring har administrationen i visse tilfaelde oplyst
dirigenten og afdelingsbestyrelsen om, at forslaget kan behandles under forudseetning af, at det
efterfelgende kan godkendes af Jura.

Automatisering af pamindelser og brug af DoculNote

De pamindelser, som afdelingerne modtager forud for fristerne for indkaldelser og bilag, er fortsat
automatiserede og udsendes via DocuNote. Omfanget og indholdet af pamindelserne blev justeret
inden afdelingsmaderne i 2025 for at hjeelpe bestyrelserne med vigtige frister.

Pamindelserne far endnu en gennemskrivning/opdatering forud for afdelingsmgdeprocessen i
2026 for at stremline processen, sa kommunikationen fremstar mere klar og tydelig i opgaver og
frister relateret til afdelingsmadet.

P@konomi
lkke relevant.
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Beboerdemokratisk behandling

UNU drgftede indstillingen den 6. januar 2026 herunder at udgifterne til print af materiale er faldet.
UNU draftede kort tilbagelab, herunder dirigenterne/afdelingsbestyrelserne/driftsledernes viden om
krav til forslag, samt at der skal fokus pa, at de klaedes pa til opgaven.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Afdelingsmadet er afdelingens gverste besluttende myndighed. Det er pa afdelingsmgdet, at
beboerne drafter afdelingens gkonomi, vedligeholdelse, husorden og forslag fra beboere. Med
andre ord beslutter afdelingsmadet, hvordan det skal vaere at bo i afdelingen, hvilke arbejder og
aktiviteter, der skal saettes i veerk i afdelingen i det kommende ar. Disse arbejder danner grundlag
for naeste ars budget og husleje.

Regler

AABs vedteegter § 14
"Hvert ar afholdes inden tre maneder for naeste regnskabsars begyndelse ordineert,
obligatorisk afdelingsmgade i hver afdeling...”

Implementering

Nye tiltag implementeres i forbindelse med og forud for afviklingen af afdelingsmaderne i 2026.

Bilag:
Evaluering af afdelingsmgdeprocessen 2025.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB tog sagen til efterretning.
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24. Efterretning - Evaluering Efterarskonference 2025
Sagsnr.: S2025-07804
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume
Organisationsbestyrelsen (OB) modtager den arlige evaluering af efterarskonferencen 2025.

Efterretning
Udvalg for uddannelse og netveerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU) indstiller til OB at
tage sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
| forleengelse af efterarskonferencen 2025 havde deltagerne pa konferencen mulighed for at
besvare et evalueringsskema.

Der er lavet en evalueringsrapport pa efterarskonferencen samlet set, og en saerskilt rapport pa
konferencens workshops. Begge rapporter er vedlagt som bilag til denne sag.

Evaluering af efterdrskonferencen samlet set
Af den samlede evaluering af konferencen fremgar det, at deltagerne overordnet set har vaeret
meget tilfredse med konferencen.

Deltagerne blev bedt om at forholde sig til forskellige temaer pa en skala fra 0-10 (hvor 10 er
bedst). Pa 9 ud af 11 spargsmal, som deltagerne har besvaret, ligger den gennemsnitlige score pa
over 8.

Det programpunkt der fik darligst vurdering (6,5) var den politiske paneldebat fredag aften. Af de
skriftlige tilbagemeldinger kan vi leese, at det overvejende var grundet fraveeret af politisk
spredning pa paneldeltagerne (kun S og EL endte med at kunne deltage). Denne vurdering
kommer ikke bag pa administrationen, da der, fra administrationens side, ogsa var et klart gnske
om at fa en starre politisk variation pa deltagerne. Forud for paneldebatten havde administrationen
saledes ogsa rakt ud til politiske partier pa begge sider af midten.

Evalueringen af konferencen samlet set blev desvaerre kun besvaret af 14 respondenter, hvilket
ger at undersagelsens resultater ikke star sa staerkt, som gnsket. Der skal derfor kun drages
konklusioner fra undersggelsen med stor forsigtighed.

Evaluering af workshops.
Med 64 besvarelser af evalueringen af workshopsene, sa har vi, i modsaetning til ovenstaende, et
vaesentligt bedre grundlag for evaluering.

Overordnet er de udbudte workshops blevet vurderet positivt. Dog skiller to workshops sig ud fra
maengden:

- Digitale lgsninger i bestyrelsesarbejdet: Dvet
- @konomi og DV-planlaegning: Begynder

| forhold til workshoppen om Digitale Igsninger, sa tyder tilbagemeldingerne fra deltagerne p4a, at
niveauinddelingen ikke levede op til deltagernes forventninger. Administrationen oplevede ogsa, at
der var deltagere pa workshoppen, som burde have tilmeldt sig workshoppen for begyndere.

| forhold til workshoppen om @konomi og DV-planleegning gar bemeerkningerne fra deltagerne
0gsa pa, at niveauet ikke var som forventet.
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Administrationen vil i forbindelse med konferencen i 2026 arbejde pa at etablere en bedre
forventningsafstemning forud for workshopsene. Dette kunne veere via mere konkret beskrivelser
af deltagernes forventede kompetenceniveau og ved at oplaegsholdere i sin indledning til
workshops gentager forventningerne, sa deltagere der gnsker at skifte hold kan fa mulighed for det
tidligt pa dagen.

Administrationen handholdte processen for fordeling af deltagere pa de enkelte workshop ud fra
administrationens kendskab til deltagerne — dette vil fortsaette i 2026.

Det har tidligere veere tilladt at have hund med pa konferencen, men i 2025 har vi faet
tilbagemeldinger pa, at det har veeret en udfordring.

P@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling

Evaluering af efterarskonference 2026 blev drgftet pA UNUs mgde den 6. januar 2026.

Udvalget dragftede, hvordan man sikrer et bedre match mellem workshopdeltagernes kompetencer
og niveauet for undervisningen.

Administrationen lzegger op til, at deltagere kan skifte workshop i starten af undervisningen, hvis
niveauet ikke passer til kompetencerne samt, at fordelingen af deltagere fortsat foregar handholdt.
Endeligt bad UNU administrationen undersgge, om der evt. kan laves en test af deltagernes
niveau ved tilmeldingen til konferencen, som kan danne grundlag for placering pa niveauinddelte
workshops.

UNU draftede, om hunde skal have adgang til konferencen i 2026. Der er en udfordring i forhold til
allergier og stgj. UNU gnsker, at der ikke fremadrettet skal vaere adgang for keeledyr.

Regler
lkke relevant.

Implementering
Administrationen har forholdt sig til evalueringen, og taget den til efterretning, i forbindelse med
udarbejdelsen af programmet for efterarskonferencen i 2026.

Bilag:
Evaluering workshops 2025.pdf
Evaluering, EFK samlet 2025.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB tog sagen til efterretning.
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25. Efterretning - Opsamling pa styringsdialog 2024
Sagsnr.: S2017-01013
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Der har i 2024/25 veeret afholdt styringsdialogmeder i de fleste af de kommuner, hvor AAB er
repraesenteret. | de kommuner, hvor AAB er en mindre spiller, handler mgderne hovedsageligt om
udlejning. | de gvrige kommuner holdes der fuld styringsdialog. Sagen omhandler i ar
styringsdialogen med Kagbenhavns, Ballerup og Ishgj Kommune. Hovedpunkterne har veeret
boligsocialt arbejde, klima, renovering og samarbejdet mellem de respektive kommuner og
Boligforeningen AAB.

Efterretning
Organisationsbestyrelsen (OB) tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

AAB inviteres hvert ar til styringsdialogmgde i de fleste af de kommuner, hvor AAB er
repraesenteret. | 2024/2025 har der veeret afholdt styringsdialogmgder i de kommuner, der har
gnsket det. Nedenfor gengives kort referat fra syringsdialogerne i de tre stgrste kommuner malt pa
AAB-boliger: Kgbenhavn, Ballerup og Ishgj Kommune.

Referaterne afspejler, at magderne generelt er forlgbet tilfredsstillende. De tre referater er vedlagt
som bilag i fuld laengde.

Kobenhavns Kommune
Mgdet blev afholdt den 15. maj 2025. Overskrifterne var bandt andet nye driftsstatteregler, klima-
og energitiltag, kollektiv raderet og vinduesguide.

Nye driftsstgtteregler fra Landsbyggefonden og deres betydning for boligorganisationens
helhedsplaner fremadrettet

Med Landsbyggefondens regulativ fra november 2023 stilles der starre krav til boligforeningernes
egenfinansiering, pa minimum en tredjedel af driftsstatten fra eksempelvis dispositionsfonden.
Der er enkelte fysiske helhedsplaner pa vej, som vil vaere underlagt de nye regler, udover den
allerede kendte i afdeling 27.

Derudover er der et nyt regulativ fra Landbyggefonden, hvor der indfgres loft for, hvor mange
midler Landsbyggefonden ma praekvalificere for.

AAB fokuserer pa at @ge henlaeggelserne Igbende til planlagt periodisk vedligeholdelse og
fornyelse, sa vi pa sigt kan undga fremmedfinansiering.

Klima- og energitiltag i drift og vedligehold
HOFOR vil omkring ar 2033 ga over til lavtemperatur fiernvarme i Kgbenhavns Kommune. Dette
kan stille nye krav til bygningsdriften, herunder seerligt til en optimeret brug af installationer.

Alle afdelinger har faet opdateret energimaerkninger, og i samarbejde med afdelingsbestyrelserne
udarbejder AAB en plan for hver enkelt afdeling.

AAB arbejder med biodiversitet og baeredygtighed og er blandt andet med i biodiversitetskredsen.
Mange klimatiltag er skonomisk tunge, og indarbejdes derfor i store renoveringer, hvis det giver
mening.

Kollektiv raderet
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AAB var uenig med Kommunens tolkning af reglerne omkring kollektiv raderet. Punktet
omhandlede tre hovedpunkter: Kgkkeners levetid, finansieringsmuligheder og kakkenudskiftning i
ledige lejemal.

Kgbenhavns Kommune mener ikke, at kekkener kan holde mere end 20 ar set ud fra et
baeredygtighedsprincip. Bade AAB og vores leverandgrer mener, at kekkenerne har en holdbarhed
pa 20 ar. Ved fraflytning er der kun skiftet kekkener, der er mindre end 20 ar, hvis der har veeret
tale om mislighold.

AAB gnsker, at afdelinger med mange opsparede midler kan lane af egne midler frem for
fremmedfinansiering.

Der var uenighed om muligheden for at benytte kollektiv raderet til udskiftning af kekkener i
flytteboliger. Begge parter kontakter samlet Social- og Boligministeriet for at fa klarhed om praksis
pa omradet. AAB sender kommunen et udkast til en feelles skrivelse omkring udskiftning af
kakkener ved fraflytning under kollektiv raderet.

Kgbenhavns Kommune vender tilbage til AAB omkring kakkeners levetid og mulighed for lan af
egne midler.

Vinduesquide
AAB fremsatte kritik af Kebenhavns Kommunes "Vinduesguide for almene boliger”.

Der var blandt andet uenighed, om Kommunens estimat pa levetid for vinduer, og hvorvidt trae/alu-
vinduer havde lzengere levetid end treevinduer, og om de ville eendre byens arkitektoniske udtryk.

Vinduesguiden kommer til videre behandling hos borgmesteren og BLs 1. kreds.

Ballerup Kommune
Mgdet blev afholdt den 30. april 2025. Overskrifterne var blandt andet gennemgang af
styringsrapporter, ny boligsocial pulje og boligsocial strategi.

Gennemgang af styringsrapporter for AAB for 2024

Boligafdelingerne pa Baltorpvej i Ballerup og 102, 106 og 107 i Skovlunde har etableret samdrift og
forventer, at der kan opnas besparelser pa konto 115, der daekker almindelig vedligeholdelse uden
brug af henlaeggelser.

AAB opferer gerne nye boliger i Ballerup Kommune, og der blev draftet mulighed for at forteette i
Hede-Magleparken og gerne sammen med Baldersbo.

Effektivitetstallene fordeler sig mellem 67 for afdeling 45 og 88 for afdeling 54. AAB oplyste, at der
arbejdes pa en konkret handleplan.

Vedligeholdelsesstandarden for AABs afdelinger i Ballerup fordeler sig saledes:
o |kke tilfredsstillende: Afdeling 46, 106, 107 og 108
e Mindre tilfredsstillende: Afdeling 101 og 102
o Tilfredsstillende: Afdeling 42, 45, 45, 54 og 96.

Enkelte afdelinger (96, 101 og 102) har arlige henlaeggelser, der ligger under niveau med
benchmarktallene. En stgrre del af afdelingerne har en opsparet henlaeggelse, der ligger under
niveau med benchmarktallene.

Orientering om den boligsociale pulje for en ny periode fra 2025
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Der kan sages tilskud fra den boligsociale pulje fra 2025 og fire ar frem. Der kan sgges et arligt
tilskud pa op til 250.000 kr., hvis boligafdelingen selv bidrager med et tilskud af samme starrelse.

Administrationen i Kommunen kan fremover give tilskud til mindre projekter med maksimal
varighed pa op til to ar og enkeltstaende boligsociale arrangementer.

Boligsocial strateqgi

| 2024 har Ballerup Kommune godkendt en ny boligsocial strategi, med fokus pa tre omrader:
e Feellesskaber for alle
e Sundhed
e Tryghed

Ishagj Kommune
Mgadet blev afholdt den 13. december 2024. Overskrifterne var blandt andet renovering af
centeromradet, affald og genanvendelse samt status pa anvisningsaftalen og rammeaftalen.

Renovering af centeromradet
Der er ny radgiver pa projektet. Lokalplansprojektet forventes igangsat med en sag pa @konomi-
og Planlzegningsudvalget (JPU) i januar 2025 med en efterfglgende hurtig proces.

Affald og genanvendelse

Genanvendelsen er generelt lav i Ishgj Kommune. Ishgj Kommune har afsat penge til at styrke
kommunikationsindsatsen i forhold til gget genanvendelse. AAB har gjort en ekstra indsats i
forhold til genanvendelse med pop-up mgder og uddannelse til eiendomskontoret.

Status pa anvisningsaftalen og rammeaftalen
Boliganvisningen har taget et nyt IT-system i brug, hvilket har vaeret medvirkende til lejetab.
Udpegning som parallelsamfund og forebyggelsesomrade har ogsa vaeret medvirkende til lejetab.

Det er sveert for Ishgj Kommune at anvise borgere til ungdomsboligerne. Med Vejleaparken som
forebyggelsesomrade, vil der fremover kun ske anvisning af boliger til borgere, hvor de og deres
husstand opfylder specifikke krav.

Ny rammeaftale forventes pa byradsmgdet i januar 2025 til implementering 1. marts 2025.

Ishgj kommune opfordrer AAB til at prioritere afholdelse af mgder, for at nd i mal med faelles
indsatser mellem Kommunen og Boligselskabet.

@konomi
lkke relevant.

Beboerdemokratisk behandling

Kort referat forelaegges OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

Styringsdialogen er en del af det kommunale tilsyn med den almene boligsektor. Styringsdialogen
forpligter kommunen og boligorganisationer til at mgdes mindst én gang arligt for at gare status for
boligorganisationernes udfordringer og fremtidige planer.

Implementering
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lkke relevant.

Bilag:
Styringsdialog Ishgj Kommune 2024 - referat.pdf

Beslutning OB den 25. februar 2026:
OB tog sagen til efterretning.

Version 1.0
Side 55 af 61


https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2026-073057

Referat OB-mode den 25. februar 2026
Onsdag kl. 17:00

26. Efterretning - Risikorapportering 2026 (lukket)
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)
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27. Orientering fra udvalg
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Mundtlig orientering fra udvalg nedsat af repraesentantskabet:

a) Udvalg for afdelingsbestylsens opgaver (AOU)
v/Maria Torré Borch

b) Udvalg for IT (ITU)
v/Charles Thomassen

c) Udvalg for renovering, modernisering og vedligeholdelse (RMVU)
v/Charles Thomassen

d) Udvalg for uddannelse og netveerk i afdelingsbestyrelserne (UNU)
v/Christina Sgby Jensen

e) Udvalg for samdrift (US)
v/Kasper Cederholm

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Udvalgsformzendene havde her mulighed for at give en mundtlig orientering.

Formand for udvalg for renovering, modernisering og vedligeholdelse (RMVU), Charles
Thomassen neevnte, at udvalget havde farste made den 9. februar 2026, og at det var gaet rigtig
godt, hvor bl.a. rammerne for udvalget blev droftet.

Formand for udvalg for samdrift (US), Kasper Cederholm fortalte, at fgrste mgde i udvalget, den
10. februar 2026 tog udgangspunkt i at danne rammerne for mgdet samt en ny samarbejdsklynge,
hvor ogsa samdrift blev defineret. Derudover er planen, at udvalget dykker ned i udvalgte OKR'er.

Formand for udvalg for IT (ITU), Charles Thomassen naevnte, at farste made, der skulle finde sted
den 3. marts 2026, er blevet udskudt.

Formand for udvalg for uddannelse og netvaerk for afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU),
Christina Jensen, fortalte, at farste mgde fandt sted den 6. januar 2026. Det, der fylder mest i
udvalget, er bestyrelsesuddannelsen, derudover havde der veeret temadrgftelser omkring netvaerk
mm. Efterarskonferencen samt afdelingsmgdesaesonen var ogsa i fokus.

Formand for udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU), Maria Torré Borch, fortalte, at pa
mgdet den 13. januar 2026 var der en indflyvning til et nyt udvalg, hvor fokus var pa hvordan
samarbejdet i udvalget skal forega. Der blev drgftet temaer for de kommende mader.
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28. Direktionsberetning (lukket)
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)
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29. Direktionsberetning
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

. Eksterne forhold og politik

Ny boligaftale pa det almene omrade

Den 17. december 2025 blev der indgaet en ny boligaftale. Aftalen indeholder farst og fremmest en
foragelse af maksimumsrammen for nybyggeri i en stor del af hovedstadsregionen. Den
ngdvendige lovgivning er endnu ikke vedtaget, men lovudkastet er i hgring og forventes vedtaget i
1. halvar 2026.

Il. Beboerdemokratiet

Fremtidens AAB

Pilotprojektet er naet et stadie, hvor der arbejdes videre med opgaverne der kan til- og fraveelges.
Herunder at de seks "lagkagestykker” bliver il fire, da "gkonomi” leegges med ind under de avrige
"lagkagestykker” og "personaleledelse” og "driftsledelse” lzegges sammen. Der er mgde i
pilotprojektet igen den 5. marts 2026.

Bestyrelsesuddannelsen

Arbejdet med bestyrelsesuddannelsen skrider planmaessigt frem og uddannelsen forventes at blive
lanceret den 10. april 2026.

IIl. Administrative forhold

Intet at bemaerke.

IV.Presse

Henvendelse fra Sjellandske medier vedragrende parkeringsafgifter i afdeling 46
Sjeellandske medier har bragt en historie omkring opkraevning af parkeringsafgifter i afdeling 46. Vi
anser mediedaekningen for lukket efter, at parkeringsafgifterne er annulleret.

V. HR/personale

Implementering af Lessor (tidsregistrering lokalt)
HR arbejder med implementering af elektronisk tidsregistrering lokalt i afdelingerne.

Parlamentariske afdelinger
Implementeringen er afsluttet i samtlige 76 afdelinger.

Administrative afdelinger
Implementeringen er afsluttet i afdeling 13 og 19. Herefter udestar 39 afdelinger. Det forventes at
alle administrative afdelinger har implementeret Lessor i Igbet af 4. kvartal 2026.

VI. HH21

Intet at bemaerke.
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Beslutning OB den 25. februar 2026:
Intet at bemaerke.
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30. Eventuelt
Sagsbehandler: Anna Ngrgaard Staun (ACA)

Resume

Der kan ikke treeffes beslutninger under dette punkt.

Beslutning OB den 25. februar 2026:
Intet at bemaerke.
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