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1. Velkomst v/AAB's formand 
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

AAB’s formand Charles Thomassen byder velkommen.

 

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
AAB's formand, Charles Thomassen, bød velkommen til repræsentantskabsmødet og præsenterede 
organisationsbestyrelsen (OB) samt administrerende direktør, Peter Basland. 



Referat Repræsentantskabsmøde den 25. juni 2025
Onsdag kl. 19:00

Version 1.0
Side 5 af 32

2. Behandling - Valg af dirigent 
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

Resume
Der skal vælges en dirigent til at lede repræsentantskabsmødet.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen (OB) indstiller advokat Dennis Asanovski som dirigent.

Sagsfremstilling
Repræsentantskabet skal vælge en dirigent til at afvikle mødet. Er der flere kandidater afvikler 
formanden valg til hvervet efter retningslinjer i repræsentantskabets forretningsorden, kapitel 8. 

Økonomi
Ca. 45.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling
Repræsentantskabet vælger dirigenten.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Dirigenten leder mødet i henhold til den af repræsentantskabet vedtagne forretningsorden. 

Regler
Repræsentantskabets forretningsorden senest godkendt 25. november 2020:

§ 10
Repræsentantskabet vælger en dirigent til at afvikle mødet. Er der flere kandidater afvikler formanden valg til 
hvervet efter retningslinjerne i kapitel 8.
Stk. 2
Dirigentens rolle og opgaver er at tilrettelægge mødets afvikling, så det foregår i overensstemmelse med 
lovgivning, vedtægter og denne forretningsorden. Dirigenten skal desuden sikre, at medlemmer af 
repræsentantskabet, der ønsker dette kommer til orde i debatten under mødet.
Stk. 3
Dirigenten leder mødet og træffer alle beslutninger om dets afvikling.

Implementering
På mødet.

 

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Formanden indstillede, på OB's vegne, advokat, Dennis Asanovski, som dirigent. 

Dennis Asanovski blev enstemmigt valgt.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at repræsentantskabet var rettidigt indkaldt, hvorefter 
dagsorden blev gennemgået. 

Dagsorden blev godkendt, og dirigenten bemærkede, at ved mødets start, var der mødt 83 
stemmeberettigede op ud af 174 mulige. 
Formalia for mødet blev gennemgået.  
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3. Valg af et medlem til repræsentantskabets stemmeudvalg 
Sagsbehandler: Anna Nørgaard Staun (ACA)

Resume
Der skal vælges et medlem til repræsentantskabets stemmeudvalg.

Indstilling
Det indstilles, at der vælges et medlem til repræsentantskabets stemmeudvalg.

Sagsfremstilling
Lars Christensen, afdeling 21 er på valg til repræsentantskabets stemmeudvalg og modtager 
genvalg.

Stemmeudvalget består desuden af Jette Lang Nielsen, afdeling 23 og Maibrith Pedersen, afdeling 
13.

Økonomi
-

Beboerdemokratisk behandling
-

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Stemmeudvalget sikrer, at repræsentantskabets afstemninger foregår på betryggende vis.

Regler
Repræsentantskabets forretningsorden: 

§ 5, stk. 5: 
Repræsentantskabet vælger et stemmeudvalg, hvis opgave det er at bistå dirigenten ved 
repræsentantskabsmøderne med at afvikle afstemninger, efter dirigentens nærmere instruktion. 

Udvalget består af tre medlemmer valgt blandt medlemmerne af repræsentantskabet.

Implementering
Umiddelbart efter valget.

 

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten oplyste, at Lars Chresten Christensen, afdeling 21 var på valg repræsentantskabets 
stemmeudvalg, og at han modtog genvalg. 
Der var ikke andre kandidater, og dirigenten konstaterede, at Lars således var blevet genvalgt. 
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4. Aflæggelse af organisationsbestyrelsens årsberetning, herunder om forretningsførelsen 
for det senest forløbne år 
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Repræsentantskabet skal behandle den skriftlige og mundtlige beretning.

Indstilling
Det indstilles, at repræsentantskabet godkender såvel den skriftlige som mundtlige beretning.

Sagsfremstilling
Formanden vil aflægge organisationsbestyrelsens (OB’s) årsberetning, herunder om forretningsførelsen for 
det senest forløbne år.

Økonomi
Ingen.

Beboerdemokratisk behandling
Repræsentantskabet behandler og godkender OB’s årsberetning.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Beboere og afdelinger kan på aab.dk umiddelbart efter repræsentantskabsmødet læse årsberetningen og 
derved holde sig orienteret om årets forretningsførelse.

Regler
Vedtægter for Boligforeningen AAB:

§ 6
Ordinært repræsentantskabsmøde afholdes hvert år inden seks måneder efter regnskabsårets afslutning. Dagsordenen for 
mødet skal omfatte følgende punkter:
xx
Aflæggelse af organisationsbestyrelsens årsberetning, herunder om forretningsførelsen for det senest forløbne år
xx

Implementering
På mødet.

Bilag:
Årsberetning 2024 i PDF.pdf
Bilag til årsberetning 2024.pdf

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten gav formanden ordet for aflæggelse af beretning: 

Fremtidens AAB - igangsættelse af pilotprojektet:
På sidste repræsentantskabsmøde i november 2024 blev det besluttet at igangsætte et pilotprojekt 
for at afprøve, om en opdeling af de administrative opgaver kunne være en model for AABs 
decentrale forvaltning. Det overordnede formål er, som beskrevet, at gøre det mere attraktivt for 
flere at engagere sig i det lokale beboerdemokrati.

https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-251272
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-251273
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Vi har startet projektet op med deltagelse af fem afdelinger - efter en afdeling faldt fra. Det drejer 
sig om følgende afdelinger: 42 i Skovlunde, 49 i Nordvest, 52 i Høje Gladsaxe, 54 i Ballerup og 86 
på Nørrebro. Afdelingerne afspejler de forskellige typer af afdelinger, som vi har på tværs af 
Boligforeningen AAB, og med de ønsker til opgavesammensætninger, som afdelingsbestyrelserne 
i de pågældende afdelinger har givet udtryk for, at de ønsker sig, er det min vurdering, at vi har et 
grundlag for at give et godt billede af, om en opdeling af opgaverne vil være en god model for 
Fremtidens AAB.

Vi forventer først rigtig at komme i gang med at få erfaringer efter sommerferien, så derfor kan jeg 
allerede nu konstatere, at en tilbagemelding til repræsentantskabet på mødet til november vil være 
for tidlig. Det bliver derfor først til juni 2026.

Nybyggeri:
På repræsentantskabsmøde i november 2024 besluttede vi også opføre en ny afdeling på 
Slotsherrensvej i Vanløse. Det drejer sig om den gamle radiofabrik, som er med i DR-dramaserien 
Krøniken, hvor den hedder ”Bella”, som dem af jer, der har set TV-serien vil vide.

Jeg er utrolig glad for at, handlen faldt endeligt på plads her tidligere på måneden. Det er historisk 
ikke blot pga. TV-serien, men fordi Boligforeningen AAB dermed lykkes med at få bragt den 
særlige pulje, med henblik på omdannelse af tidligere erhvervsejendom til almene boliger, i spil. 
Stor tak til alle vores medarbejdere, der har arbejdet på sagen og været med til, at det har kunne 
lykkes! Det er stærkt gået! Og flot af os, at vi endnu engang markerer os som en af 
danmarkshistoriens stærkeste og mest innovative bygningsherrer!

De 83 boliger som vi opfører i Vanløse, er en del af de ca. 250 boliger, som vi er ved at bygge på 
nuværende tidspunkt og som forventes at stå klar i 2027. 112 af de boliger forventes at være klar 
allerede til næste år, når vi åbner et nyt ældrehjem i Sydhavnen. Derudover er vi i gang med at 
opføre ca. 50 boliger i forbindelse med vores helhedsplan i afdeling 43 i Rødovre, som altså 
forventes at være klar til boligforeningens medlemmer i 2027.   

Renoveringer:
Apropos renoveringer, så har vi selvfølgelig også haft fokus på renovering, vedligeholdelse og 
fremtidssikring af vores afdelinger. Vi er i gang flere steder, og nogle steder har vi fået afsluttet 
vores renoveringssager. Den største renoveringssag har og er vores renovering af afdeling 40 – 
højhusene på toppen af Bellahøj. Dem af jer, der deltog på besigtigelsesturen, kan huske, at vi 
både så den nye grund på Slotsherrensvej i Vanløse og renoveringssagen i afdeling 40. Det har 
ikke været nogen let sag for afdeling 40. Beboerne har stået meget igennem, og meget kunne 
uden tvivl have været gjort bedre. Det skal vi blive klogere af, så vi ikke begår de samme fejl i 
andre renoveringssager. Derfor foreslår vi også den udvalgsændring, som er på dagsordenen 
senere i aften.

Det har bestemt heller ikke været nemt for afdelingsbestyrelsen at stå mellem de forskellige parter 
i renoveringssagen. Derfor vil jeg gerne takke afdelingsbestyrelsen i afdeling 40 og alle andre 
afdelingsbestyrelser for den indsats, som I leverer i forbindelse med renoveringssager – tak! Der 
skal også lyde en tak til vores medarbejdere, der gør alt hvad de kan, for at det er nogenlunde 
tåleligt at leve i, og for at vi kommer igennem de her krævende forløb.  

Samdrift:
Vi har igennem en del år arbejdet på at lave et koncept for samdrift, som ville give værdi i vores 
forening. I den forbindelse er vi kommet med en præcisering af, hvad vi mener med samdrift. Det 
formuleres således:
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”Samdrift er defineret som en deling af mandskab og maskiner på tværs af afdelinger samt en 
principiel godkendelse af metoden for beregning af fordeling af udgifter mellem de afdelinger, der 
deltager i en samdriftsenhed.

Grundlaget for afdelingernes deltagelse i en samdriftsenhed, er en formel serviceaftale, hvoraf det 
fremgår, hvilke ydelser den enkelte afdeling skal have leveret i samdriften. Aftalen udformes af den 
ansvarlige driftsleder i samarbejde med bestyrelsen og med inddragelse af 
ejendomsfunktionærerne. 

Afdelingsbestyrelsen har indflydelse på samdriften i form af: 

a. Kvartalsvise møder på operationelt niveau med den enkelte afdelingsbestyrelse, driftslederen og 
ejendomsfunktionærerne 
b. Kvartalsvise møder på taktisk niveau i et fælles driftsråd, der består af en til to medlemmer fra 
hver de andre afdelingsbestyrelser, der er med i samdriftsenheden. 

Det er et bærende element for fordelingsnøglen, at de konkrete justeringer, der sker på den 
vedtagne grundmetode for fordelingsnøglen, sker i en forhandling i samdriftsenhedens fælles 
driftsråd. Der lægges op til, at fordelingsnøglen skal evalueres hvert år i forlængelse af den årlige 
evaluering af serviceaftalen i afdelingsbestyrelsen”.

For at omsætte ord til handling foreslår vi senere på dagsordenen, at der nedsættes et særskilt 
samdrift udvalg med deltagelse af både OB-medlemmer og repræsentanter fra 
samdriftsafdelingerne.

Udvalg:
Nu har jeg nævnt det et par gange, så nu kan jeg lige så godt fortælle lidt om det. Udvalg.

OB har talt om, at de nuværende udvalg er udfordret af tynde dagsordner, som medfører en del 
aflysninger i enkelte udvalg. Dertil kommer, at visse sager er rene orienteringssager, hvilket ikke 
giver mening, da udvalgene af natur er nedsat som behandlingsudvalg. Formålet med udvalgene 
er at inddrage repræsentantskabet i foreningens løbende arbejde og kvalificere en del af det 
materiale, som OB behandler.

Derfor har OB drøftet og kommet med forslag til repræsentantskabet senere på dagsordenen om 
at ændre udvalgene, så de bliver mere aktuelle og forholder sig til sager, som de kan være med til 
at kvalificere. Derudover er forslaget, at der i to af udvalgene vil indgå andre end OB og 
repræsentantskabsmedlemmer, da det vil være aktuelt at inddrage løbende viden fra andre aktører 
i foreningen.

Vi vender tilbage til udvalgene under dette punkt senere på aftenen.

Nyt IT system:
Nogen af jer vil have bemærket, at vi har indgået en samarbejdsaftale med Domea.dk om en 
fælles fremtidig IT-løsning. Samarbejdsaftalen og vores direktørs indtrædelse i Domea.dk's 
bestyrelse går ud på at afklare, om vi i fremtiden skal indgå i et IT-system fællesskab sammen med 
Domea.dk, herunder alle de organisationer som er en del af Domea.dk's fællesskab.

Vi bruger i dag IT-systemet Unik Bolig 4. Det har været kendt et stykke tid, at Unik ikke vil 
videreudvikle deres løsning. Dertil kommer, at vi allerede nu er trætte af de muligheder, som det 
giver/ikke giver os. Vi har derfor sat gang i en proces med at afklare, hvordan vi stiller os bedst 
fremadrettet. Samarbejdsaftalen med Domea.dk er et led i denne proces.
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Strategi 2026:
Det sidste jeg vil sige noget om i min mundtlige beretning, er Boligforeningen AAB's overordnede 
strategi, som løber til og med 2025. Det vil sige, at vi skal have en ny overordnet mission, vision og 
strategi fra 2026.

Hvor mange af jer herinde kan fortælle mig, hvad vores nuværende mission er? Hvad med vores 
vision? Nej, heller ikke… Hvad så med strategi? En tilståelse herfra: Det kan jeg heller ikke fortælle 
jer. Og hvorfor? Det er fordi, den er for lang og svævende. Vi kommer derfor til at invitere til møder 
i efteråret 2025, hvor vi sammen skal formulere en kort og præcis strategi, som alle kan huske og 
kender til. Strategien skal underbygges af konkrete mål, som vi reelt arbejder med, og som kan 
gøre en forskel for, hvor vi bevæger os hen.

Med denne afsluttende bemærkning om, hvad vi ser ind i, siger jeg tak for, at I lyttede med og tak 
for året der er gået. Jeg ser frem til et fortsat spændende år i Boligforeningen AAB.
Tak. 

Dirigenten henvendte sig til repræsentantskabet for bemærkninger til beretningen.

Lars Chresten Christensen, afd. 21 bad om ordet: Han ønskede at vide hvordan dirigenthonoraret 
kunne stige 20.000 kr. fra det ene møde til det andet. Derudover nævnte han, at større opgaver på 
Østerbro kører af sporet, når projektet skal håndteres af administrationen, kommer der 
ekstraudgifter på. Han nævnte, at afdelingen skal vælge de bedste tilbud og ikke nødvendigvis de 
billigste. Han mente, at der skal dagbøder på projekterne. Derudover nævnte han, at der er tvist 
med forskellige leverandører, og han opfordrede til, at blive rådgivet om ikke at bruge dem, selvom 
de kommer med de billigste tilbud.

Jørgen Paustian, afd. 78 bad om ordet: Han nævnte, at driften i afdelingen har haltet en hel del i 
det sidste års tid. Der har været mange fraflytninger i løbet af vinteren (ca. 40), hvorfor personalet 
har haft noget mere at lave. Han nævnte, at de i samdriften selv skal beregne hvor meget det 
koster at låne maskinerne ud til de andre afdelinger. Jørgen efterlyste også en fælles hjemmeside. 
Endelig takkede han Maria Borch ifm. deltagelse på afdelingsmødet. 

Gunvor Abrahamsen, afd. 23 bad om ordet: Hun takkede formanden for en god beretning samt et 
godt materiale til repræsentantskabsmødet. Hun nævnte, at det er dejligt med en ny strategi, der 
bliver lidt mere konkret. Hun spurgte til to sager, behandlet i OB, vedr. ejerforening, 
grundejerforening og gårdlaug om at uddelegering af beslutningskompetencen fra OB til 
afdelingsbestyrelsen og administrationen, og hun spurgte til hvorfor de administrative afdelinger 
skal pålægges endnu en opgave, når de i forvejen har mange opgaver; det er afdelingsbestyrelsen 
i afd. 23 ikke tilfredse med. Derudover nævnte hun adfærdskodekset, som værende rigtig godt, 
idet hun mener, at der fortsat eksisterer 'dem inde i AAB', men at alle jo er AAB. Hun spurgte 
derfor, hvorfor OB ikke vil tage adfærdskodekset med på næste efterårskonference. 

Leif Janhede, afd. 37 bad om ordet: Ift. Domea.dk, så undrer det ham, at man ikke har sendt det 
eksplicit ud til afdelingerne, at man havde påtænkt sig at gå ind i samarbejde med Domea.dk. Leif 
mener, at det er repræsentantskabet og ikke OB, der kan tage en sådan beslutning. Han takkede 
formanden for de pæne ord om arbejdsomhed og nævnte, at der i afdeling 37 også er en stor 
renovering i gang til 150 mio. kr., som han ønsker, at der bliver taget stilling til ved næste 
repræsentantskabsmøde.

Rasmus Paludan, afd. 61 bad om ordet: Han mener, at dirigenthonoraret er for højt, og han 
erklærede, at han kan hjælpe AAB med at finde en dirigent til det halve. Han var ikke imponeret af 
dirigenten ved sidste repræsentantskabsmøde. Rasmus' opfattelse er, at det mødeberettiget 
deltagerantal ved dagens møde er næsten det halve, og han overvejer, om det ikke er et 
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demokratisk underskud. Han overvejer, om man kunne gøre noget mere for at få flere med til 
mødet. Han nævnte, at de i afdeling 61, kun kan sende én person til dagens møde, men at 
suppleant, Bjarne, også ønskede at deltage. Han nævnte, at, når der er så mange ledige stole, 
kunne det have været fint, hvis man kunne have haft suppleanter med. Kunne man efter 
ansøgning på forhånd få dispensation til at få en suppleant med. 

Administrerende direktør, Peter Basland fik ordet: Han nævnte, at ift. dirigentens honorar, blev 
markedet afsøgt efter kompetente dirigenter, hvorfor Dennis blev valgt. Dennis har brugt tid på at 
forberede sig forud for mødet. Peter fortsatte; ift. de store opgaver, der kører af sporet, virker det 
som en generalisering, idet mange opgaver også kører godt og som planlagt. Nogle opgaver er 
mere komplekse end andre, og AAB er afhængige af en række eksterne. Han nævnte, at man 
gerne vil gå i dialog med afdelingerne mhp. at lave forbedringer og opnå læring.
Mht. dagbøder, nævnte han, at hvis vi bygger dagbøder med ind i udbuddet, vil prisen på 
udbuddene også stige. 

Formanden fik ordet: Ift. Jørgen Paustians kommentarer, nævnte han, at det er godt, at det går 
bedre i afdeling 78, men trist med de mange fraflytninger, som jo naturligt giver store byrder og 
udgifter for driften, og i AAB arbejder vi på, at beboerne får færrest muligt gener i den forbindelse. 
Ift. en fælles hjemmeside, forklarede formanden, at det drejer sig om et fælles it-system, som var 
oppe at vende på et repræsentantskabsmøde et par år tilbage. Idéen med it-systemet var, at det 
skulle vise opslag fra afdelingsbestyrelserne fx i stedet for de nuværende opslagstavler i de 
enkelte afdelinger. Repræsentantskabet vedtog at, en sådan model skulle undersøges, men det 
viste sig, at det på daværende tidspunkt ikke var muligt at udvikle sådan en løsning. Formanden 
nævnte, med et nyt IT-system kan det være en mulighed, men han nævnte også, at der ikke er 
noget i pipeline ift. en fælles platform som det Jørgen Paustian refererer til.
Formand fortsatte med at svare på spørgsmålet omkring samarbejdet med Domea.dk, idet Leif 
Janhede mente, at det burde have været i repræsentantskabet; formanden nævnte, at OB ikke var 
af den opfattelse, idet aftalen blot er en tilkendegivelse af en samarbejdsaftale.
Ift. fremmøde, er der er 174 medlemmer i repræsentantskabet med 83 fremmødte. Vi er under 
halvdelen, og det er et demokratisk problem her i foreningen. Ad flere omgange er der forsøgt at 
ændre på, det ved at lave 'dinner and a show', rundringning, og der er forsøgt at invitere en fra 
afdelingen - uden stemmeret, men det har været status quo, og det har ikke ændret noget. Derfor 
blev forsøgsordningen stoppet ift. de ekstra deltagere. Ifølge vedtægternes paragraf 9, stk. 4 er det 
ret klart ift. hvem, der kan være med som gæst, det er nemlig direktøren, der kan bemyndige 
deltagere udefra at deltage (med taleret men uden stemmeret). Desværre er det i hele 
foreningsdanmark kendt, at der er en udfordring ift. at få fremmøde.

Hanne Dahlerup fik ordet: Ift. spørgsmålet om ejerforeningen og gårdlaug, så ligger beslutningen 
vedtægtsmæssigt i OB, men OB kender ikke nok til afdelingerne til at vide, hvad der foregår i 
gårdlaug eller tilknyttede ejerforeninger, hvorfor det er uddelegeret til afdelingerne. Derfor kan man 
i afdelingerne vælge en repræsentant i afdelingen til at sørge for det. P-afdelingerne er ikke 
tvunget til at bruge administrationen, men man kan vælge en beboer til at varetage opgaven. OB 
har forsøgt at lægge opgaven dér, hvor beslutningerne skal træffes. 

Formanden fik ordet igen: Han nævnte, at for nogle år siden, havde var der efterårskonferencen et 
indlæg vedr. adfærdskodeks, men her fik det en dårlig tilbagemelding, hvorfor OB ikke mener, at 
der er grund til at forsøge igen.  

Peter Hjorth, afd. 45 bad om ordet: Han takkede for en god beretning. Han glæder sig over 
arbejdet med ny strategi 2026, med klare formuleringer i tråd med den tid vi lever i. I beretningen 
savner han en profil ift. klima, miljø og bæredygtighed - byggeriet i Vanløse er et godt eksempel - 
vi skal være bedre til i AAB at indarbejde det i alle vores opgaver. Byggeri og renovering indbyder 
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til at tænke sådan i fremtiden og kommer med en opfordring til, at det bliver et kernepunkt i vores 
strategi, og den måde AAB bygger på. 
Peter var glad for at samdrift blev nævnt; det er godt med et driftsfællesskab han spurgte, om det 
kun gælder i p-afdelinger? Kan a-afdelinger også animeres til at etablere et samarbejde omkring 
mennesker og maskiner (eller AAB generelt), evt. med en driftsleder eller tilsvarende; det er en 
god måde at spare på. Peter slutter af med at opfordre til, at der kommer et rationale i indkøb af 
maskiner.

Mikkel Lanzky, afd. 31 bad om ordet: Han adresserede det demokratiske underskud, og var enig i, 
at det er svært at få deltagere med, særligt de unge, og spurgte til hvordan AAB kan tiltrække 
flere? Han nævnte værdien i at møde op til møderne, idet de beslutninger, der skal tages, kan det 
virke afklappet på forhånd. Han mener, at den interne aktivitet skal bygges ind fra bunden - og give 
noget værdi til de fremmødte.  

Lars Chresten Christensen, afd. 21 bad om ordet: Han fortalte, at de på Østerbro mener, at det 
røde flag er meget højt oppe, idet der er mange opgaver, der kører skævt. 

Rasmus Paludan, afd. 61 bad om ordet: Han nævnte, at det er fint, at direktøren kan træffe 
beslutning, ifølge vedtægterne; direktøren ønsker ikke at gøre forskel, så han afviser desværre 
også mange andre. Rasmus vil tage den op med OB. Han nævnte, at formanden fra afd. 31, ramte 
noget rigtigt, nemlig at det virker ret foruddefineret, det der skal ske på møderne. Man kommer 
med gode tanker om at bidrage med noget, men det virker som om, at det hele er aftalt på forhånd. 
Han mener ikke, at det er særligt motiverende.

Jørgen Paustian, afd. 78 bad om ordet: Han nævnte, at det er godt, hvis der kan gøres noget med 
hjemmesiden. Ift. samdrift, mener han, at det er en spareøvelse, beregnet på at spare penge, mere 
end at spare maskiner og arbejdskraft. 

Formanden bad om ordet: Han nævnte, at at han var enig i Peter Hjorth's kommentarer om, at 
beretningen kunne være meget stærkere med fokus på klima, miljø og bæredygtighed. Derudover 
nævnte han, at samdrift kan være for flere afdelinger, og at han vil drøfte det med OB og 
administrationen. 
Ift. Mikkel Lanzky og Rasmus Paludan, er han enig i, at hvis der skal flere deltagere, så skal det 
give mening at deltage. Det er også det, der ligger i tankerne om fremtidens AAB, det er ude i 
afdelingerne, at det starter. Når man deltager i det lokale demokrati i afdelingerne, kan det sprede 
ringe i vandet - det håber formanden på. Ift. om det kan virke klappet af på forhånd, nævner han, at 
det er forståeligt, at det virker sådan, for der er konsensus omkring hvilken vej, foreningen skal gå. 
Det er ikke altid dårligt, at noget er afstemt, for vi står i spidsen for en foreningen med 20.000 
lejligheder, så der hviler et stort ansvar på vores skuldre. 
Ift. Jørgen Paustians kommentar om samdrift, svarer formanden, at det ikke blot er en 
spareøvelse, men en øvelse om at gøre tingene i fællesskab, og effektivisere, så AAB ikke ligger 
inde med meget dyre maskiner til de få. 

Morten Løgager, afd. 46 bad om ordet: Han nævnte, at de  er i samdrift med afd. 108 og 96, og 
han kunne anbefale, at alle er nysgerrige på hvordan, det kan gøres. Det giver en pæn og 
vedligeholdt afdeling, og driften kan optimeres, når flere hænder er til rådighed samtidig og kan 
dækkes ind under ferie og sygdom. Han nævnte, at det er dyrt at have maskiner, der ikke kører, og 
at det giver mening at få en snak, om der er en muligheder lokalt for at komme i gang med det.

Dirigenten inviterede herefter til afstemning.

Afstemningsresultat
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For: Imod: Blank stemme:

72 1 8

Vælgere der har stemt: 81

Dirigenten konstaterede, at både den skriftlige og den mundtlige beretning var godkendt.
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5. Endelig godkendelse af Boligforeningens årsregnskab 2024 med tilhørende 
revisionsprotokol 
Sagsnr.: S2022-07934
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Årsregnskabet for foreningen 2024 viser et samlet overskud på 2,8 mio. kr.

Årsregnskab for sideaktivitet ’intern teknisk rådgivning og snedkervirksomhed’ viser et overskud på 
131 kr.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen (OB) indstiller til repræsentantskabet at godkende årsregnskaber 2024 
for:
a. foreningen 
b. sideaktiviteten intern teknisk rådgivning og snedkervirksomhed 
c. revisionsprotokol for foreningen 2024. 

Sagsfremstilling
Årsregnskabet for foreningen 2024 viser et samlet overskud på 2,8 mio. kr. 

Årets resultat skyldes hovedsageligt højere personaleudgifter, lavere IT-udgifter samt renteindtægt 
vedrørende arbejdskapitalen.

Kunstfond
Kunstfonden indgår i foreningens arbejdskapital. Der har været uddelinger for 0 kr. i 2024 samt 
tilgået renter på i alt 35 t.kr.

Sideaktiviteter
Intern teknisk rådgivning og snedkervirksomhed viser et overskud på 131 kr. Egenkapital pr. 31. 
december 2024 udgør 22.000 kr. 

Revisionsprotokol 
Revisionen konkluderer i protokollen: 
Den udførte revision har ikke givet anledning til bemærkninger af sådan væsentlighed eller 
karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspåtegning på regnskaberne. 
Såfremt årsregnskaberne vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens 
behandling og vedtagelse af årsregnskaberne fremkommer yderligere væsentlige oplysninger, vil 
vi forsyne årsregnskaberne med en revisionspåtegning uden forbehold men med følgende 
fremhævelse: 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Boligorganisationen 
”Boligorganisationen ”Boligorganisationen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og 
driftsbekendtgørelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflæggelse medtaget de af 
repræsentantskabet godkendte budgetter som sammenligningstal i resultatopgørelsen. 
Budgetterne har, som det fremgår af årsregnskabet, ikke været underlagt revision.”

Afdelingerne
”Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgørelsens krav til 
almene boligorganisationers regnskabsaflæggelse medtaget de af afdelingsmødet godkendte 
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budgetter som sammenligningstal i resultatopgørelsen. Budgetterne har, som det fremgår af 
årsregnskabet, ikke været underlagt revision.” 

Ligeledes vil vi i tilknytning til vores revisionspåtegning afgive en ”blank” udtalelse om den udførte 
juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevision, hvis der ikke under bestyrelsens behandling 
fremkommer yderligere væsentlige oplysninger. Endelig har vi afgivet erklæring på 
spørgeskemaet.”

Økonomi
Overskuddet i foreningens årsregnskab overføres til arbejdskapitalen.

Beboerdemokratisk behandling
OB godkendte årsregnskabet for 2024 ved mødet den 14. maj 2025.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det har ikke direkte betydning for beboere og afdelinger.

Regler
Vedtægter for Boligforeningen AAB

Hvert år godkender organisationsbestyrelsen årsregnskaber for Boligforeningen AAB, jf. § 12, Stk. 2.
Repræsentantskabet godkender Boligforeningen AAB’s vedtægter, årsregnskab og beretning, jf. § 5, Stk. 4.

Driftsbekendtgørelsen
§ 72: Særskilte årsregnskaber for den almene boligorganisation og dens enkelte afdelinger, herunder de afdelinger, 
der er nævnt i § 24, stk. 4, skal opstilles i overensstemmelse med de kontoplaner med spørgeskemaer for 
boligorganisationen og afdelinger, der er optaget som bilag til bekendtgørelsen. En almen 
administrationsorganisation skal opstille årsregnskabet i overensstemmelse med kontoplan for de almene 
boligorganisationer og spørgeskema for de almene administrationsorganisationer.

§ 98. Revisionen af boligorganisationens og dens afdelingers regnskaber foretages af en godkendt revisor.
Stk. 2. Revisionen skal foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, således som dette begreb er 
fastsat i § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. og i overensstemmelse med Trafik-, Bygge- og 
Boligstyrelsens revisionsinstruks for almene boligorganisationers regnskaber, jf. bilag 4.

Stk. 5. Til brug for boligorganisationens bestyrelse skal revisor føre revisionsprotokol. I revisionsprotokollen indføres 
beretning om, hvilke revisionsarbejder der er udført, samt alle væsentlige forhold, der har givet anledning til 
bemærkninger, herunder forhold, hvor der er usikkerhed om, hvorvidt boligorganisationen har handlet i 
overensstemmelse med gældende regler. Specielt oplyses om revisors undersøgelse af samt vurdering og 
konklusioner vedrørende boligorganisationens interne kontrol og registreringssystemer, boligorganisationens formål 
(navnlig om dispositioner udenfor formålet), sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Endvidere indføres 
oplysninger om særlige kontrolarbejder, afgivelse af særlige beretninger, rådgivning eller assistance.

Stk. 6. Boligorganisationens bestyrelse skal nøje gennemgå revisionsprotokollen, der forelægges på ethvert 
bestyrelsesmøde, og enhver protokoltilførsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Implementering
Ikke aktuel.

Bilag:
Årsregnskab Foreningen 2024.pdf
Afd. 1939 ntern teknisk rådgivning og snedkervirksomhed - Årsregnskab 2024.pdf
Boligforeningen AAB - Revisionsprotokol 2024.pdf

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:

https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250745
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250746
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250747
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Administrerende direktør, Peter Basland fik ordet og præsenterede årsregnskabet for foreningen 
2024 samt tilhørende revisionsprotokol.  

Herefter noterede dirigenten sig, at der ikke var bemærkninger fra salen, hvorefter han inviterede til 
afstemning.  

Afstemningsresultat
For: Imod: Blank stemme::

75 2 3

Vælgere der har stemt: 80

Dirigenten konstaterede, at årsregnskabet for foreningen 2024 var godkendt. 
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6. Behandling - Ændring af udvalgsstruktur og kommissorier 
Sagsnr.: S2018-02496
Sagsbehandler: Anna Nørgaard Staun (ACA)

Resume
Sagen omhandler en ændring af udvalgsstrukturen. 

Behandling
Organisationsbestyrelsen (OB) indstiller til repræsentantskabet at ændre udvalgsstrukturen, 
således at de nye udvalg: Udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU), Udvalg for uddannelse 
og netværk (UNU), Udvalg for renovering, modernisering og vedligeholdelse (RMVU), Udvalg for 
IT-systemer (ITU) og Udvalg for samdrift (SAU) implementeres med nye kommissorier. 

Sagsfremstilling
De fungerende udvalg er i dag: Udvalg for beboer og udlejning (BU), Udvalg for økonomi og drift i 
afdelingerne (ØDA), Udvalg for byggeri, renovering og vedligeholdelse (BRVU) og Udvalg for 
beboerdemokrati (BDU).

I januar 2025, på OB-strategiseminaret, blev en ny udvalgsstruktur drøftet. 

De fem nye udvalg har følgende overskrifter og formål: 

Udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU)
Udvalgets formål er at beskrive, udvikle og sætte rammerne i forhold til afdelingsbestyrelsens 
opgaver, herunder at sikre, at afdelingsbestyrelserne arbejder i overensstemmelse med gældende 
love, vedtægter og politikker. Udvalget skal sikre, at afdelingsbestyrelserne har definerede roller og 
ansvar. Yderligere skal udvalget sikre at opgavevaretagelsen i snitfladen mellem 
afdelingsbestyrelserne og administrationen er effektiv og i overensstemmelse med de overordnede 
mål og retningslinjer.  

Udvalg for Uddannelse og netværk (UNU)
Udvalget har til formål at fremme kompetenceudvikling, vidensdeling og netværk blandt 
afdelingsbestyrelsesmedlemmerne. Udvalget skal arbejde for at sikre, at afdelingsbestyrelses-
medlemmerne har den nødvendige viden og de relevante færdigheder, for at kunne varetage 
deres ansvar og opgaver effektivt, samt sikre vidensdeling og erfaringsudveksling på tværs af 
afdelingerne. Udvalgets arbejde vil også være at fremme rekrutteringen af frivillige til at styrke de 
lokale fællesskaber i afdelingerne.

Udvalg for renovering, modernisering og vedligeholdelse (RMVU)
Udvalget har til formål at indstille strategiske beslutninger vedrørende renovering, modernisering 
og vedligeholdelse samt sikre, at de nødvendige ressourcer, kompetencer og budgetter er på 
plads for at gennemføre projekterne effektivt og økonomisk forsvarligt. Udvalget skal endvidere 
bidrage med anbefalinger til forbedringer til funktionalitet, bæredygtighed og kvalitet. Udvalget skal 
sikre effektiv planlægning og gennemførelse af samt opfølgning på aktiviteter relateret til 
renovering, fornyelse og modernisering.

Udvalg for IT-systemer (ITU)
Udvalget har til formål at identificere, evaluere og foreslå forbedringer af eksisterende IT-løsninger 
samt vurdere behovet for nye systemer. Udvalget skal sikre, at de digitale systemer understøtter 
effektiv sagsbehandling, forbedrer kommunikationen mellem relevante parter og øger 
gennemsigtigheden i processerne.
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Det digitale landskab er under kontinuerlig forandring, og udviklingen sker i et accelererende 
tempo. Det er derfor afgørende at have et dedikeret udvalg, der kan navigere i det komplekse 
digitale landskab, identificere de mest relevante teknologier og sikre, at AAB drager nytte af de 
digitale muligheder, samtidig med at de nødvendige kompetencer udvikles løbende.

Udvalg for samdrift (US)
Udvalget har til formål at identificere, udvikle og indstille samdriftsmuligheder, som kan forbedre 
drift, økonomi og service. Udvalget skal arbejde for at opnå økonomiske, organisatoriske og 
funktionelle fordele gennem samarbejde og samdrift, uden at gå på kompromis med kvaliteten af 
de ydelser, der leveres til beboerne. Udvalget skal at sikre, at foreningens drift optimeres ved at 
udnytte ressourcerne bedst muligt gennem samarbejde og samdrift med andre relevante aktører.

Kommissorier for udvalgene er vedlagt som bilag.   

Økonomi
-

Beboerdemokratisk behandling
-

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
-

Regler
Udvalgene er nedsat af repræsentantskabet, jf. § 5, stk. 2 i forretningsorden for 
repræsentantskabet. 

Implementering
På repræsentantskabsmødet den 25. juni 2025, skal repræsentantskabet stemme om 
udvalgsstrukturen. Godkendes den nye udvalgsstruktur, skal der ske valg til udvalg på 
repræsentantskabsmødet i november 2025, hvorefter den nye struktur skal implementeres i 
repræsentantskabets forretningsorden. 

Bilag:
Udkast Kommissorium - Udvalg for afdelingsbestyrelsens opgaver (AOU).pdf
Udkast Kommissorium - Udvalg for uddannelse og netværk for afdelingsbestyrelser (UNU).pdf
Udkast Kommissorium - Udvalg for renovering, modernisering og vedligeholelse (RMVU).pdf
Udkast Kommissorium - Udvalg for IT systemer (ITU).pdf
Udkast Kommissorium - Udvalg for samdrift (US).pdf

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten nævnte, at ved dette punkt er det ikke selve pladserne i udvalgene, der skal stemmes om, men 
kun selve ændringen i udvalgsstrukturen.

Formanden fik ordet: Han nævnte, at hvis der stemmes ja, så fortsætter de nuværende udvalg frem til 
november og næste repræsentantskabsmøde. Formanden præsenterede de nye udvalg, som den nye 

https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250749
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250750
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250751
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250752
https://docunotews.aab.dk/documentservice.aspx?number=D2025-250753


Referat Repræsentantskabsmøde den 25. juni 2025
Onsdag kl. 19:00

Version 1.0
Side 20 af 32

struktur vil bestå af. 

Dirigenten spurgte om bemærkninger fra salen. 

Gunvor Abrahamsen, afd. 23, bad om ordet: Hun nævnte, at det er en rigtig god idé med de nye udvalg, og 
hun havde lidt kommentarer til kommissorierne. Særligt udvalg for uddannelse og netværk for 
afdelingsbestyrelsesmedlemmer (UNU), hvor der i første afsnit, fint kunne stå noget om personaleledelse i 
kommissoriet. Gunvor nævnte, at det er vigtigt, at man ved noget om personaleledelse og politik, når man 
har ansvar for medarbejdere, da det er en overset disciplin. Ift. udvalg for renovering, modernisering og 
vedligeholdelse (RMVU), da håber Gunvor ikke, at udvalget skal følge projekterne, men at det fortsat ligger 
hos administrationen, , hvorfor hun mener, at man godt kan slette de to sidste linjer i kommissoriet. Under 
afsnittet om hovedansvaret, mener Gunvor ikke, at det skal være et politisk udvalg, der skal arbejde med de 
ting, der står her. 

Peter Hjorth, afd. 45, bad om ordet: Han spurgte, om udvalget for samdrift, er de afdelinger, der er med i 
samdrift? Han mente, at det måske var lidt snævert, og at man måske kunne tilføje andre, der er interesseret i 
at deltage i samdrift. 

Formanden fik ordet: Han nævnte, at ift. udvalgene, skal der alene stemmes på, om udvalgsstrukturen skal 
ændres, og ikke detaljeret omkring indholdet og kommissorierne, som sker ved næste 
repræsentantskabsmøde, men han takkede for gode input. Han nævnte, at nogen vil række ud til Gunvor for 
at få det hele med. Derudover nævnte han, at hvis man udvider samdriftsafdelingerne giver det mening, at vi 
inkluderer dem i udvalget, men det kommer an på, hvor mange der er interesseret i samdrift, for udvalget 
kan blive voldsomt stort, som dog er en positiv problemstilling. 

Dirigenten inviterede herefter til afstemning. 

Afstemningsresultat
For: Imod: Blank stemme:

75 3 2

Vælgere der har stemt: 80

Dirigenten konstaterede, at ændring af udvalgsstrukturen blev godkendt.
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7. Behandling af eventuelt indkomne forslag 
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

Resume
Der er ingen indkomne forslag til repræsentantskabsmødet den 25. juni 2025. 

Indstilling
-

Sagsfremstilling
-

Økonomi
-

Beboerdemokratisk behandling
-

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
-

Regler
-

Implementering
-

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten konstaterede, at der ikke var nogle indkomne forslag, hvorefter han tog imod opfordring 
om en kort pause i mødet. 
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8. Valg af næstformand for organisationsbestyrelsen (OB) og repræsentantskabet frem til 
juni 2027 
Sagsnr.: S2016-00343
Sagsbehandler: Anna Nørgaard Staun (ACA)

Resume
Der skal vælges en næstformand for perioden frem til juni 2027.

Indstilling
Det indstilles, at der vælges en næstformand for organisationsbestyrelsen (OB) og 
repræsentantskabet for perioden frem til juni 2027.

Sagsfremstilling
Der skal vælges en næstformand for OB og repræsentantskabet for perioden frem til juni 2027.

• Hanne Dahlerup, afdeling 86, afgår efter tur og modtager ikke genvalg
• Kasper Cederholm, afdeling 111, modtager valg

Økonomi
Næstformanden får en andel af det vederlag som bestyrelsen (OB) kan tillægges, jf. lov om 
almene boliger § 14 a. Det samlede årlige vederlag til OB skal i et regnskabsår ligge inden for de 
grænser som fremgår af driftsbekendtgørelsen’s §14 (inkl. evt. reguleringer). 

Beboerdemokratisk behandling
Formand og næstformand vælges særskilt af repræsentantskabet ved direkte valg. I lige år afgår 
formanden. I ulige år afgår næstformanden.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Næstformanden bistår med tilrettelæggelse af den overordnede ledelse af AAB og afdelingerne.

Regler
Vedtægter for Boligforeningen AAB:

§ 5, stk. 2
Formand og næstformand i organisationsbestyrelsen er tillige formand og næstformand for repræsentantskabet.
§ 11, stk. 1
Organisationsbestyrelsen består af ni medlemmer inklusive formand og næstformand. Repræsentantskabet 
vælger alle medlemmer til organisationsbestyrelsen blandt Boligforeningen AAB’s boliglejere og disses myndige 
husstandsmedlemmer.
Stk. 2
Organisationsbestyrelsen skal bestå af et ulige antal medlemmer.
Stk. 3
Medlem af organisationsbestyrelsen kan ikke være

1. Borgmesteren i den tilsynsførende kommune
2. Formanden for det udvalg, hvortil tilsynet med almene boligorganisationer i kommunen er henlagt
3. Ansatte i den del af den kommunale forvaltning, der udøver tilsynet med de almene boligorganisationer i 

kommunen.
Stk. 4
Valg til organisationsbestyrelsen gælder for to år. Genvalg kan finde sted. I lige år afgår formanden og tre 
medlemmer. I ulige år afgår næstformanden og fire medlemmer.

Repræsentantskabets forretningsorden:
§ 14, stk. 1
Valgperioden for valg til OB og udvalg nævnt i § 5, stk. 2, er for en toårig periode.
Stk. 2
Valg til OB og udvalg, omtalt i § 5, stk. 2, afholdes til det ordinære repræsentantskabsmøde i juni.
Stk. 4
Formand og næstformand vælges særskilt, ved direkte valg og forskudt i hver sit år.
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Stk. 6
Kandidater, der er valgbare, jf. § 5, stk. 2, i vedtægterne, kan få annonceret deres kandidatur på dagsordenen for 
repræsentantskabsmødet.
Fristen for dette er, at kandidaturet skal være anmeldt skriftligt til administrationen kl. 12.00 på dagen, der falder 
to uger før mødets afholdelse.
Stk. 7
Kandidater til OB og repræsentantskabets udvalg, som ønsker at stille op, men ikke kan være til stede ved det 
møde, hvor valghandlingen gennemføres, skal skriftligt til boligforeningens administration have tilkendegivet, at 
de modtager valg.
Stk. 8
Er der et antal kandidater, svarende til de ledige tillidsposter, betragtes kandidaterne som valgt.
Stk. 9
Er der flere kandidater end ledige tillidsposter afvikler dirigenten valg. Valget tilrettelægges sådan, at der skal 
stemmes på det antal kandidater, der er ledige pladser til. Er der afgivet færre stemmer er stemmen ugyldig.
Stk. 10
Alle personvalg gennemføres ved skriftlig afstemning, jf. § 12, stk. 3.
Stk. 11
Opstår der ved personvalg stemmelighed foretages omvalg én gang. Ved fortsat stemmelighed foretages 
lodtrækning ved dirigenten.

Implementering
Umiddelbart efter mødets afvikling.

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Efter pausen gav dirigenten formanden ordet, som holdt en takketale til afgående næstformand, 
Hanne Dahlerup, hvorefter hun fik overrakt en buket blomster. 

Hanne Dahlerup fik ordet og takkede for talen, blomsterne og tiden i OB. 

Dirigenten præsenterede punktet om næstformandskabsvalg. Han konstaterede, at Kasper 
Cederholm, afd. 111 modtager valg og at Rasmus Paludan, afd. 61 også stiller op. 

De to kandidater til næstformandsposten, Kasper Cederholm, afd. 111 og Rasmus Paludan, afd. 
61, præsenterede hver især deres kandidatur for repræsentantskabet. 

Dirigenten noterede, at der ikke var yderligere kandidater, hvorefter han inviterede til afstemning 
og præciserede, at man kan stemme én gang. 

Dirigenten konstaterede, at Kasper Cederholm, afd. 111, blev valgt med 55 stemmer, mod Ramus 
Paludan, afd. 61, med 19 stemmer. Fem vælgere stemte blankt. 

Vælgere der har stemt: 79.
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9. Valg af fire medlemmer til organistionsbestyrelsen (OB) for perioden frem til juni 2027 
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

Resume
Der skal vælges fire medlemmer til organisationsbestyrelsen (OB) for perioden frem til juni 2027.

Indstilling
Det indstilles, at der vælges fire medlemmer til OB for perioden frem til juni 2027.

Sagsfremstilling
Der skal vælges fire medlemmer til OB for perioden frem til 2027. 

På valg er:

• Kenneth Damm, afdeling 13, som modtager genvalg
• Lean Bernhoff, afdeling 15, som modtager genvalg
• Christina Søby Jensen, afdeling 55, som modtager genvalg
• Glenn Enna, afdeling 107, som modtager genvalg

Økonomi
Hvert medlem af OB får en andel af det vederlag, som OB kan tillægges, jf. lov om almene boliger 
§ 14 a. Det samlede årlige vederlag til OB skal i et regnskabsår ligge inden for de grænser, som 
fremgår af driftsbekendtgørelsens § 14 (inkl. evt. reguleringer).

Beboerdemokratisk behandling
Valg til organisationsbestyrelsen gælder for to år. I ulige år afgår næstformanden og fire 
medlemmer.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
OB har den overordnede ledelse af boligorganisationen og dens afdelinger. OB har ansvaret for 
driften af boligorganisationen og dens afdelinger og skal sikre, at den organiseres og tilrettelægges 
effektivt.

Regler
Vedtægter for Boligforeningen AAB:

§ 11, stk. 1
Organisationsbestyrelsen består af ni medlemmer inklusive formand og næstformand. Repræsentantskabet 
vælger alle medlemmer til organisationsbestyrelsen blandt Boligforeningen AAB’s boliglejere og disses myndige 
husstandsmedlemmer.
Stk. 2
Organisationsbestyrelsen skal bestå af et ulige antal medlemmer.
Stk. 3
Medlem af organisationsbestyrelsen kan ikke være

1. Borgmesteren i den tilsynsførende kommune
2. Formanden for det udvalg, hvortil tilsynet med almene boligorganisationer i kommunen er henlagt
3. Ansatte i den del af den kommunale forvaltning, der udøver tilsynet med de almene boligorganisationer i 

kommunen.
Stk. 4
Valg til organisationsbestyrelsen gælder for to år. Genvalg kan finde sted. I lige år afgår formanden og tre 
medlemmer. I ulige år afgår næstformanden og fire medlemmer.

Repræsentantskabets forretningsorden:
§ 14, stk. 1
Valgperioden for valg til OB og udvalg nævnt i § 5, stk. 2, er for en toårig periode.
Stk. 2
Valg til OB og udvalg, omtalt i § 5, stk. 2, afholdes til det ordinære repræsentantskabsmøde i juni.
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Stk. 4
Formand og næstformand vælges særskilt, ved direkte valg og forskudt i hver sit år.
Stk. 6
Kandidater, der er valgbare, jf. § 5, stk. 2, i vedtægterne, kan få annonceret deres kandidatur på dagsordenen for 
repræsentantskabsmødet.
Fristen for dette er, at kandidaturet skal være anmeldt skriftligt til administrationen kl. 12.00 på dagen, der falder 
to uger før mødets afholdelse.
Stk. 7
Kandidater til OB og repræsentantskabets udvalg, som ønsker at stille op, men ikke kan være til stede ved det 
møde, hvor valghandlingen gennemføres, skal skriftligt til boligforeningens administration have tilkendegivet, at 
de modtager valg.
Stk. 8
Er der et antal kandidater, svarende til de ledige tillidsposter, betragtes kandidaterne som valgt.
Stk. 9
Er der flere kandidater end ledige tillidsposter afvikler dirigenten valg. Valget tilrettelægges sådan, at der skal 
stemmes på det antal kandidater, der er ledige pladser til. Er der afgivet færre stemmer er stemmen ugyldig.
Stk. 10
Alle personvalg gennemføres ved skriftlig afstemning, jf. § 12, stk. 3.
Stk. 11
Opstår der ved personvalg stemmelighed foretages omvalg én gang. Ved fortsat stemmelighed foretages 
lodtrækning ved dirigenten.

Implementering
Valget træder umiddelbart i kraft, og nyvalgte vil umiddelbart efter mødet blive kontaktet med 
nærmere information om OB’s kommende aktiviteter. 

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten præsenterede punktet med valg af fire medlemmer til OB. Han præciserede, at eftersom Kasper 
Cederholm, afd. 111 blev valgt til næstformand, og han ikke er på valg i år, skal der, efter valg til en 2-årig 
periode, også vælges et OB-medlem for en 1-årig periode, frem til juni 2026. 

Det første valg er de fire medlemmer til den 2-årige periode, som alle modtager genvalg. Dirigenten 
efterspurgte flere kandidater, hvortil Gunvor Abrahamsen, afd. 23, meldte sit kandidatur tillige med Rasmus 
Paludan, afd. 61. 

De seks kandidater holdt deres respektive taler ift. deres kandidatur, hhv.: Gunvor Abrahamsen, afd. 23; 
Kenneth Damm, afd. 13; Lean Bernhoff, afd. 15; Christina Søby Jensen, afd. 55; Glenn Enna, afd. 107 og Ramus 
Paludan, afd. 61. 

Herefter inviterede dirigenten til afstemning og fik specificeret, at man SKAL afgive fire stemmer - hvis ikke er 
stemmerne ugyldige. 
Afstemningsresultat:
Christina Søby Jensen, afd. 55: 76 stemmer
Lean Bernhoff, afd. 15: 72 stemmer
Kenneth Damm, afd. 13: 71 stemmer
Glenn Enna, afd. 107: 50 stemmer
Gunvor Abrahamsen, afd. 23: 34 stemmer
Rasmus Paludan, afd. 61: 25 stemmer 
Vælgere der har stemt: 82

Dirigenten konstaterede herefter, at Kenneth Damm, Christina Søby Jensen, Glenn Enna og Lean Bernhoff 
blev genvalgt til OB for en 2-årig periode frem til juni 2027. 



Referat Repræsentantskabsmøde den 25. juni 2025
Onsdag kl. 19:00

Version 1.0
Side 26 af 32

Herefter spurgte dirigenten om kandidater til den 1-årige periode, og konstaterede, at der var fire 
kandidater. 

Lars Chresten Christensen, afd. 21, bad om ordet:  Han nævnte, at på Østerbro, har de talt om, at Kenneth 
Viig Hansen, afd. 103 vil stille op, men at Kenneth ikke havde mulighed for at være der, men at Lars 
medbragte en erklæring om Kenneth's kandidatur. Lars opfordrede til at stemme på Kenneth. 
Efterfølgende holdt de resterende tre kandidater deres respektive taler ift. deres kandidatur: Malene Helen H. 
Hansen, afd. 25; Ramus Paludan, afd. 61 og Gunvor Abrahamsen, afd. 23. 

Dirigenten inviterede til afstemning, og mindede om, at der SKAL stemmes på én person, hvis stemmen skal 
tælle. 

Afstemningsresultat:
Malene Helen H. Hansen, afd. 25: 22 stemmer
Gunvor Abrahamsen, afd. 23: 23 stemmer
Rasmus Paludan, afd. 61: 23 stemmer
Kenneth Viig Hansen, afd. 103: 13 stemmer
Blank stemme: 1
Vælgere der har stemt: 82

Dirigenten konstaterede, at der var to kandidater med samme antal stemmer, hvorfor der skulle stemmes 
igen.

Afstemningsresultatet:
Gunvor Abrahamsen, afd. 23: 51 stemmer 
Rasmus Paludan, afd. 61: 29 stemmer
Blank stemme: 1
Vælgere der har stemt: 81

Dirigenten konstaterede herefter, at Gunvor Abrahamsen var valgt til OB for en 1-årig periode frem til juni 
2026. 
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10. Valg af revisor 
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Der skal vælges en revisor for det kommende år. Efter gennemført EU udbud af AAB’s 
revisionsopgave i maj 2025, indleverede revisionshuset, BDO, bedste bud på AAB’s 
revisionsopgave.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen (OB) indstiller, at BDO vælges som AAB’s nye revisor for det kommende 
år. 

Sagsfremstilling
I henhold til AAB’s vedtægter skal repræsentantskabet træffe beslutning om valg af revisor på det 
ordinære repræsentantskabsmøde, der holdes hvert år inden seks måneder efter regnskabsårets 
afslutning. 

Økonomi
Udgiften til revision fremgår af foreningens budget: 1,7 mio. kr. (2025-niveau). I forbindelse med 
udbuddet forventes en besparelse på denne post.

Beboerdemokratisk behandling
OB indstiller valg af revisor til repræsentantskabets godkendelse. Opgaven ’revision’ skal med 
mellemrum konkurrenceudsættes. Konkurrenceudsættelsen er blevet gennemført i perioden fra 
marts til maj måned 2025. 

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Revisionen er beboernes og afdelingernes sikkerhed for, at der sker en ekstern, uafhængig 
gennemgang af forhold i AAB efter principper for virksomheder af AAB’s karakter og størrelse. 
Revisionen gennemgår AAB’s økonomistyring og rapporterer til OB og repræsentantskab om 
muligheder for forbedringer og evt. identificerede problemer, som skal rettes op. 

Regler
Regnskabsaflæggelse for boligorganisationen og dens afdelinger samt revision af regnskaberne 
skal ske efter regler, som fastsættes af boligministeren., jf. lov om almene boliger § 
25, stk. 1, 1. punktum. 

Forretningsorden for repræsentantskabet:
§ 2
Repræsentantskabet træffer beslutninger vedrørende forhold om foreningen, jf. vedtægternes § 5, stk. 3:
1. Valg af revisor
2. xxx

Boligforeningen AAB’s vedtægter:
§ 5, stk. 3
Repræsentantskabet træffer beslutning om følgende forhold:
1. Valg af revisor
2. xxxx

§ 6
Ordinært repræsentantskabsmøde afholdes hvert år inden seks måneder efter regnskabsårets afslutning.
Dagsorden for mødet skal omfatte følgende punkter:
1. xxx
2. xxx
3. Valg af revisor
4. xxx
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Implementering
Inden for 14 dage efter referatets godkendelse.
 

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Formanden fik ordet og præsenterede indstillingen: AAB har i en årrække haft PwC, som revisor. Nu var det 
tid til at kigge på, om andre kunne løfte opgaven. Derfor kom revisionsopgaven i udbud, og BDO leverede 
bedste udbud. Det er her i repræsentantskabet, at der vælges en revisor, men det er OB's klare indstilling, at 
man vælger BDO.

Dirigenten efterspurgte bemærkninger fra salen. 

Der blev spurgt fra salen, om man kunne få at vide, om BDO var de billigste?
Formanden svarede, at det kan vi ikke svare på her og nu. 

Rasmus Paludan, afd. 61, bad om ordet: Han ønskede at få at vide, hvor står det, at repræsentantskabet, som 
øverste myndighed, ikke må få det at vide, hvis de ønsker det?

Formanden fik ordet: Han nævnte, at han ikke har udbudsmaterialet ved hånden, og at repræsentantskabet 
skal træffe valg af revisor og ikke valg om udbuddet. Han forklarede, at hvis der ønskes en anden revisor end 
BDO kan man få det - men at han ikke kunne stå og redegøre for detaljerne i det udbud, som var kørt.

Rasmus Paludan afd. 61, bad om ordet: Han spurgte, om man kan vælge noget andet, for i så fald, vil han 
indstille forslag om, at man kan vælge PwC og Deloitte.

Formanden fik ordet: Han forklarer, at hvis der vælges noget andet, vil man gå imod det udbud, der er kørt, 
hvilket vil resultere i en økonomisk forpligtelse, hvis ikke BDO bliver valgt som revisor.

Rasmus Paludan, afd. 61, bad om ordet: Han nævner, at når man ikke kan få svar på, om BDO er det billigste 
eller give øvrige oplyser om, hvorfor OB indstiller BDO, så virker det meget udemokratisk, at OB ikke vil 
udlevere oplysninger om udbuddet. Repræsentantskabet ønsker naturligt nok yderligere oplysninger om 
udbuddet.

Peter Hjorth, afd. 45, bad om ordet: Han nævner, at hvis man læser indstillingen, står der, at BDO leverede 
det bedste bud, og at udbud jo er offentlige. Han nævner også, at man må gå ud fra, at OB og 
administrationen kender AAB og ved, hvad AAB har brug for; kriterier for udbud er meget tekniske, og det er 
meget kompliceret at begynde at komme ind på her. Peter nævner, at det dog ville være fint, hvis der havde 
været flere detaljer om revisionen, hvilket OB kan tage til efterretning. Han mener, at det vil have uhyre store 
konsekvenser at stemme det ned, og man skal huske, at man skal vælge revisor for ét år.

Administrerende direktør, Peter Basland, bad om ordet: Han ønskede at afklare, at BDO havde afgivet det 
økonomisk mest fordelagtige bud.

Dirigenten konstaterede, at der nu var tilføjet flere valgmuligheder, og man nu kunne stemme på Deloitte, 
PwC og BDO eller blankt. Herefter inviterede han til afstemning.

Afstemningsresultat
BDO: 67 stemmer
Deloitte: 4 stemmer
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PwC: 3 stemmer
Blank stemme: 6 stemmer 
Vælgere der har stemt: 80.

Dirigenten konstaterede herefter, at BDO blev valgt som revisor. 
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11. Godkendelse af repræsentantskabets mødeplan for 2026 
Sagsbehandler: Peter Basland (PEB)

Resume
Repræsentantskabet skal godkende mødeplan for det kommende år.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen (OB) indstiller følgende mødeplan for 2026 til repræsentantskabet:
• Ordinære repræsentantskabsmøder onsdag den 17. juni 2026 og onsdag den 18. november 

2026
• Repræsentantskabets besigtigelsestur onsdag den 18. marts 2026.

Sagsfremstilling
Repræsentantskabet holder to ordinære møder årligt inden udgangen af juni og november måned.

Herudover holdes en årlig besigtigelsestur rundt til foreningens nybyggerier for 
repræsentantskabets medlemmer.

Økonomi
Ca. 85.000 kr. 

Beboerdemokratisk behandling
Mødeplanen for det kommende år godkendes af repræsentantskabet på mødet, der afvikles inden 
udgangen af juni. OB behandlede sagen på mødet den 14. maj 2025. 

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Repræsentantskabets medlemmer varetager afdelingernes og beboernes interesser og medvirker 
til størst mulig indflydelse på beslutningsprocesserne i afdelingerne.

Regler
Vedtægter for Boligforeningen AAB

§ 6
Ordinært repræsentantskabsmøde afholdes hvert år inden seks måneder efter regnskabsårets afslutning.
§ 7, stk. 3
Repræsentantskabet holder selvstændigt budgetmøde i fjerde kvartal. Ved dette møde kan der også behandles 
forslag.

Forretningsorden for repræsentantskabet:
§ 6, stk. 1
Repræsentantskabet holder to ordinære møder årligt inden udgangen af juni og november måned.
Stk. 2
Mødeplanen for næste år godkendes af repræsentantskabet på mødet, der afvikles inden udgangen af juni.

Implementering
Mødedatoerne lægges på nettet inden for 14 dage efter referatets godkendelse.

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Formanden præsenterede forslag til datoer for repræsentantskabets mødeplanen for 2026.
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Dirigenten inviterede til afstemning. 

Afstemningsresultat
For: Imod: Blank stemme:

77 2 0

Vælgere der har stemt: 79
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12. Eventuelt 
Sagsbehandler: Anna Nørgaard Staun (ACA)

Der kan ikke træffes beslutninger under eventuelt.

Repræsentantskab  den 25. juni 2025:
Dirigenten inviterede til bemærkninger under eventuelt.

Rasmus Paludan, afd. 61, bad om ordet: Han takkede for de 28 personer, der havde stemt på ham. Han 
inviterede til at drøfte tanker og idéer med afdeling 61.   

Peter Hjorth, afd. 45, bad om ordet: Han bad om, at man ikke tager stilling til om, man kan lide eller ikke lide 
en kandidat, men at man tager stilling til det, man hører og ikke til hvem man kan lide. 

Rasmus Paludan, afd. 61, bad om ordet: Han nævnte, at man skal ikke gøre sig til herre over, hvordan andre 
tager stilling til hvorfor man stemmer, som man gør, idet man vel må stemme på hvad, man vil og ikke udøve 
censur overfor andre. 

Kristian Brkic, afd. 101, bad om ordet: Han ønskede lidt mere respekt ift. når andre har ordet og taler på 
talerstolen, så man ikke taler på kryds og tværs i forsamlingen. 

Dirigenten lukkede for eventuelt, og nævnte, at der efterfølgende skulle være generalforsamling i AAB Andel 
ApS.


