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1. Godkendelse af dagsorden
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

Resume
OB skal godkende dagsorden for dagens made, herunder fordelingen mellem behandlings-,
godkendelses- og efterretningssager.

Behandling
Formandskabet indstiller dagsordenen til OB’s godkendelse, herunder fordelingen mellem
behandlings-, godkendelses- og efterretningssager.

Sagsfremstilling

OB har aftalt at inddele dagsordenens beslutningspunkter i tre grupper:

1. Behandling: Sager, der dreftes pa madet. Alle sager om gkonomisk stgtte udformes som
punkter til '‘Behandling’.

2. Godkendelse: Sager, som OB godkender uden egentlig mundtlig draftelse pa madet. Det er
typisk sager, der er behandlet forudgaende i et udvalg. F.eks. politikker, ledelsesrapportering
mv.

3. Efterretning: Sager, hvor OB ikke godkender, men alene tager sagen/orienteringen til
efterretning.

Formandskabet har ifm. forberedelse af mgdet godkendt dagsordenen og draftet fordelingen af
punkterne pa de tre typer af beslutningspunkter.

@nsker et medlem af OB egentlig draftelse af en sag angivet som godkendelses- eller
efterretningssag pa dagsorden, bedes dette tilkendegivet under behandlingen af dette punkt.

Regler
Formandskabet forbereder OB’s mader, jf. forretningsorden for formandskabet § 5.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
Forretningsorden for formandskabet er godkendt af OB 7. november 2018.

Hvilken betydning har det for afdelingen?

Implementering

Beslutning OB den 1. december 2021:
Punkt 21 'Efterretning - Leverandgrbetingelser; midlertidig aendring (coronapas)' aendres til et
behandlingspunkt.

Med denne andring blev dagsordenen godkendt.
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2. Referat fra sidste made
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

Resume
Referat fra organisationsbestyrelsens (OB) made den 3. november 2021 er godkendt og sendt til
underskrivelse den 16. november 2021.

Behandling
At referatet fra OB’s mgde 3. november 2021 er godkendt uden bemeerkninger.

Sagsfremstilling
Ifelge OB’s forretningsorden forhandsgodkendes referatet af formandskabet, hvorefter det sendes
til alle medlemmer af OB.

Hvis der ikke kommer indsigelser til referatet senest otte dage efter udsendelse, sendes referatet til
digital underskrivelse hos alle OB-medlemmer.

Referat fra seneste mgde i organisationsbestyrelsen er den 9. november 2021 fremsendt til OB’s
medlemmer til godkendelse. Der er ikke modtaget nogen bemeaerkninger til referatet, hvorfor det er
sendt til elektronisk underskrivelse i OB den 16. november 2021. Alle mgdedeltagere har
underskrevet referatet.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
OB godkendte den 20. maj 2020 forretningsorden for organisationsbestyrelsen

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Regler

Forretningsorden for organisationsbestyrelsen i Boligforeningen AAB § 4, stk. 12:
I en protokol optages et kort referat fra maderne. Det skal fremga specifikt med navn af referatet, nar et medlem af
OB ikke deltager i madet eller i behandling af et punkt.

Referatet forhdndsgodkendes af formandskabet og sendes derefter til digital underskrift til alle medlemmer af OB.
Det skal sa vidt muligt veere udsendt til OB senest 14 dage efter mgdets afholdelse.

Safremt der ikke kommer indsigelser til referatet senest ofte dage efter udsendelse, underskrives referatet digitalt.
OB-medlemmer, der ikke har deltaget i m@det bekraefter ved sin digitale signatur at have laest referatet.

Har et OB-medlem indsigelser til referatet skal disse fremsaettes skriftligt til formandskabet senest otte dage efter
udsendelse af referatet.

Kan der ikke opnas enighed om referatet traeffer formanden beslutning om formuleringen, jf. stk. 11, 4. punktum,
séledes at referatet kan publiceres senest fire uger efter mgdets afholdelse, vedtaegternes § 13, stk. 4.

Implementering

Sendes sa vidt muligt til OB senest 14 dage efter mgdets afholdelse.
Publiceres senest fire uger efter mgdets afholdelse.

Beslutning OB den 1. december 2021:
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Referatet er godkendt og underskrevet af alle OB-medlemmer.
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3. Revisionsprotokol - ingen til dette mgde
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Der er ikke modtaget nyt materiale til revisionsprotokollen.

Indstilling
At OB tager til efterretning, at der ikke er modtaget nyt materiale siden sidste mgde.

Sagsfremstilling
Nar der er eventuelt nyt materiale fra revisionen i revisionsprotokollen, skal protokollen fremlaegges
pa magdet og OB skal drgfte og godkende det.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Intet at bemaerke.
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4. Behandling - Afdelingsmader 2021; evaluering
Sagsnr.: S2021-07678
Sagsbehandler: Pia Skov (PSK)

Resume
Arlig evaluering af afdelingsmgdernes planlaegning, afvikling og opfalgning.

Behandling
Udvalget 'Beboerdemokrati’ (BDU) indstiller, at organisationsbestyrelsen (OB) tager sagen til
efterretning.

Sagsfremstilling
BDU har foretaget en arlig evaluering af afdelingsmaderne ud fra en raekke punkter:

Forslag pa dagsordenen
Standarddagsorden for ordinaere afdelingsmgder; nyt punkt vedrgrende repraesentantskabet

1. Afdelingsmgder og COVID-19

2. Formalia

3. Antal deltagere pa afdelingsmederne

4. Forretningsorden for afdelingsmgderne

5. Skifte af driftsmodel

6. Automatisering af pamindelser og brug af DocuNote
7. Mgderapporten

8.

9.

Ad 1. Afdelingsmader og COVID-19

Afdelingsmadeprocessen i 2021 var, ligesom i 2020, pavirket af COVID-19. For bade
afdelingsbestyrelser, administrationen og OB, har der veeret tale om en ekstraordinzer situation og
en proces, som mange ganske givet har oplevet som forvirrende. Administrationen er imidlertid af
den opfattelse, at der under de givne forudsaetninger er leveret godt med de mange usikkerheder
og lebende aendringer/preeciseringer af lovgivningen, som der har veeret i labet af aret.

De midlertidige regler pa boligomradet omkring brug af fuldmagt pa afdelingsmgder og muligheden
for at kreeve forhandstilmelding, udlgb med udgangen af august maned 2021. For maderne i
september var det derfor ikke muligt at bruge fuldmagter, og der var ikke krav om, at beboerne
forhandstilmeldte sig. Dette gav nogle udfordringer for de afdelinger, som holdt afdelingsmgde i
starten af september. Administrationen er imidlertid af den opfattelse, at det efter
omstaendighederne forlgb ok, og at der blev kommunikeret fint ud til beboerne. Selvom der ikke
skulle indfares restriktioner eller seerlige regler i forbindelse med afvikling af afdelingsmgderne i
2022, vil der fortsat veere fokus pa fglgende:

e Der vil formentlig stadig vaere COVID-19 ude i samfundet, sa afdelingsbestyrelserne ma meget
gerne opfordre beboerne til at felge sundhedsmyndighedernes generelle rdd om at vaske
haender og blive hjemme/lade sig teste, hvis man har symptomer.

e Selvom der ikke er afstands- og arealkrav, anbefaler AAB fortsat, at borde og stole stilles op,
sa der er god afstand mellem deltagerne pa afdelingsmgdet. Det er ogsa en god idé, at sgrge
for rigelig handsprit og tilstraekkelig ventilation i lokalet.

BDU anerkendte, at der pa grund af COVID-19 havde veeret tale om en helt ekstraordinzer
situation i ar, hvor stort set alle afdelingsmgder skulle afholdes pa meget kort tid i Igbet af efteraret.

Det har lagt et meget stort arbejdspres pa administrationen og pa OB-medlemmerne, der har
skulle gennemfare virkelig mange mader pa meget kort tid.
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Udvalget roste i den forbindelse administrationen for at have leveret en keempe indsats i forhold til
forberedelse af magderne og servicering af bestyrelser og OB-medlemmer. Serviceniveauet var
mindst lige sa hgjt som ar, hvor afdelingsmadeprocessen ikke var lige sa komprimeret.

Ad 2. Formalia
De ordinaere afdelingsmeder skal, jf. AAB’s vedteegter § 14, veere afholdt inden tre maneder for
naeste regnskabsar.

Pa grund af manglende omdeling af endelig indkaldelse, blev afdelingsmgdet i AAB-afdeling 97
flyttet til den 20. oktober 2021 og afdelingsmadet i AAB-afdeling 57 blev flyttet til den 29.
september 2021. Desuden blev afdelingsmadet i AAB-afdeling 49 rykket til den 5. oktober 2021
pga. et tilfeelde af COVID-19 i afdelingsbestyrelsen.

Afdeling 50, 59, 67 og 112 godkendte ikke budget pa deres ordineere afdelingsmgde. Afdeling 50,
67 og 112 har efterfglgende godkendt budgettet pa et ekstraordinaert afdelingsmade. | afdeling 59
arbejdes der stadigveek pa at finde en dato for et ekstraordinzert afdelingsmede, sa budgettet kan
godkendes. Afdelingen er blevet tilbudt hjeelp til planleegning af madet af bade
afdelingsradgivningen og den tilknyttede inspektar.

Ad 3. Antal deltagere péa afdelingsmaderne
Det samlede antal deltagere pa afdelingsmaderne i 2021 var: 2.681. Tallet repreesenterer det
faktiske antal tilstedevaerende deltagere, og tager ikke hgjde for fuldmagter.

Ad 4. Forretningsorden for afdelingsmaderne

Der er 18 administrative afdelinger, som endnu ikke har vedtaget en aendret forretningsorden, jf.
OB'’s beslutning om, at formands- og kassererposten ikke laengere kan varetages af samme
person (som udmeldt i cirkulaere C8-2019). Af disse afdelinger er der dog ikke nogen afdelinger,
hvor formands- og kassererposten fortsat varetages af samme person. Ift.
afdelingsmadeprocessen i 2022, vil administrationen have seerligt fokus pa, at de sidste afdelinger
far vedtaget en opdateret forretningsorden.

| forhold til vedtagelse af nye forretningsordener er muligheden for at indkalde til afdelingsmader
digitalt meldt ud i AAB informerer nr. 35-2021. Der er seks afdelinger, som har valgt at eendre i
deres forretningsorden med henblik pa at benytte muligheden for digitale indkaldelser og
udsendelse af bilag. Der kan dog veere flere afdelinger, da det ikke er alle afdelinger, der har
noteret de lokale tilpasninger i referat eller mgderapport, eller har indsendt den nye
forretningsorden.

Ad 5. Skifte af driftsmodel
| 2021 er der sket falgende skifte i driftsmodel:

Afdeling 9, 50, 57 og 79 er gaet fra at vaere administrative til at veere parlamentariske.
Afdeling 61, 88 og 105 er gaet fra at vaere parlamentariske til at veere administrative.

Afdeling 83 blevet bestyrelseslgs.

Afdeling 56, 59, 65, 75 og 118 er gaet fra at vaere bestyrelseslgse til at vaere parlamentariske.
Endelig blev der holdt stiftende afdelingsmade i 117, hvor der blev valgt en parlamentarisk
bestyrelse.

Ad 6. Automatisering af pamindelser og brug af DocuNote

Administrationen har i 2021 igangsat en ny digital automatisering af de pamindelser, afdelingerne
modtager forud for fristerne for omdeling af indkaldelser. Omfanget og indholdet af pamindelserne
vil blive justeret forud for afdelingsmaderne i 2022, men derudover er det administrationens
indtryk, at de fleste afdelinger har taget godt imod tiltaget.
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Ad 7. Maderapporten

Administrationen har, efter gnske fra BDU, lavet en elektronisk maderapport, som flere OB’ere nu
benytter uden synlige problemer. Efter onske fra et medlem af OB vil administrationen se, om der
kan sendes en form for kvittering, nar den elektroniske maderapport er sendt ind, sa OB’erne far
nemmere ved at holde styr pa, hvilke mgderapporter, de har sendt ind.

Ad 8. Forslag pa dagsordenen

En uge far det ordinzere afdelingsmade modtager deltagende OB’er mgdematerialet sammen med
administrationens bemaerkning til de forslag, der er pa dagsordenen — herunder en bemaerkning,
hvis forslaget ikke kan bringes til afstemning, eller at det kan vedtages, at afdelingsbestyrelsen kan
arbejde videre med forslaget. Fremover vil vurderingen af forslagene pa dagsordenen ogsa blive
sendt til afdelingsbestyrelsen, sa denne er opmaerksom pa administrationens vurdering af
forslagene.

Det materiale som afdelingsradgivningen sender til OB'erne ifm. maderne, fik stor ros af BDU. Til
gengeeld havde flere OB'ere et gnske om, at afdelingerne i forbindelse med madeforberedelsen -
og i sa god tid som muligt - far tilsendt de nyeste skabeloner for indkaldelse, forslag, dagsorden
mm., da nogle afdelinger bruger foreeldet materiale. Generelle forslag til 22ndring af
forretningsordener mv. kan om muligt ogsa vedlzegges pa dette tidspunkt.

BDU draftede i forlaengelse heraf de forslag, der stilles af beboere/bestyrelser ifm. med et
afdelingsmgde, og som ikke i alle tilfaelde har en kvalitet, der giver mulighed for at behandle det pa
mgdet. Udvalget var enige om, at det kan veere vanskeligt helt at undga, at forslag, der ikke er
gennemarbejdet eller mangler f.eks. gkonomiske beregninger eller andet, havner pa dagsordenen,
men udvalget beder om, at bestyrelserne opfordres til at ggre brug af muligheden for at fa hjeelp til
kvalitetssikring i administrationen.

Udvalget appellerer herudover til, at afdelingsbestyrelserne ikke aendrer datoer for fastlagte
afdelingsmader, nar de farst er datofastsat, da det kan gere det vanskeligt for OB-medlemmerne
at planlaegge efter.

Ad 9. Standarddagsordenen for ordinaere afdelingsmader; nyt punkt vedrgrende
repreesentantskabet

Som et af tiltagene, der har til formal at realisere AAB’s strategi om at @ge deltagelsen ved
repraesentantskabsmaderne samt gge bevidstheden om, at vi er en forening, foreslas
standarddagsordenen for de ordinzere afdelingsmader udvidet med et punkt om beretning fra
repraesentantskabet. 50 afdelinger havde punktet pa dagsordenen til deres ordineere
afdelingsmade.

Udvalget drgftede, hvordan det havde fungeret, at praesentation af repraesentantskabet var et nyt
punkt pa afdelingsmgderne. Der var delte meninger om dette. Nogle havde haft generelt gode
oplevelser med det. Andre havde oplevet, at praesentationen 'blot' var vedlagt mgdematerialet,
mens andre igen havde haft en oplevelse af, at det enten slet ikke eller kun sporadisk var blevet
preesenteret, eller at OB'eren var blevet bedt om at lave preesentationen.

Den overordnede betragtning var, at det ikke havde haft den store effekt og bevagenhed. Af den
arsag, besluttede udvalget, at det skulle saettes pa dagsorden igen naeste ar, men at der skulle
arbejdes med det skriftlige talepapir, sadan, at det ogsa ville egne sig til at vedlaegge
ma@dematerialet. Allerbedst ville det have veeret, hvis praesentationen kunne have haft form af en
film, men af praktiske arsager, kan dette ikke lade sig gere.
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Administrationen blev i den forbindelse bedt om at lave en opgearelse til BDU om, hvor mange
afdelinger, der veelger medlemmer til repreesentantskabet pa selve afdelingsmgdet og hvem, der
veelger medlemmer blandt afdelingsbestyrelsen.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
Punktet blev behandlet i BDU den 11. november 2021 og draftelserne er indarbejdet i denne

efterretning.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Afdelingsmgdet er afdelingens gverste besluttende myndighed. Det er pa afdelingsmadet, at
beboerne drafter afdelingens gkonomi, vedligeholdelse, husorden og forslag fra beboere. Med
andre ord beslutter afdelingsmadet, hvordan det skal vaere at bo i afdelingen og hvilke arbejder og
aktiviteter, der skal seettes i veerk i afdelingen i det kommende ar. Disse arbejder danner grundlag
for naeste ars budget og husleje.

Regler
AAB’s vedteegter § 14.

Implementering
Tiltag implementeres i forbindelse med og forud for afviklingen af afdelingsmgderne i 2022.

Beslutning OB den 1. december 2021:
OB roste administrationen for at have leveret en keempe indsats med at fa afviklet
afdeingsmaderne, seerligt COVID-19 situationen taget i betragtning.

Der er dog gnsker om en generel forbedring af materialet til afdelingsmgderne.
Der vil forud for afholdelse af afdelingsm@derne blive udsendt information i Bestyrelsesnyt eller
AAB Informerer, hvor der gagres opmeerksom pa, at mgdemateriale kan sendes til kvalitetstjek hos

afdelingsradgivningen i god tid far mgdernes afholdelse.

OB beder BDU drgfte mulighed og form for afholdelse af et informationsmade om afdelingsmadets
afholdelse for interesserede afdelinger inden afdelingsmaderne.

OB fremsatte gnsker til forbedring af den elektroniske maderapport, sa oplysninger kun skal
afgives én gang.

OB tog med disse bemaerkninger sagen til efterretning.
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5. Behandling - Efterarskonference 2021; evaluering

Sagsnr.: S2017-00190
Sagsbehandler: Pia Skov (PSK)

Resume

Arets efterarskonference er blevet evalueret af bade deltagere og udvalget 'Beboerdemokrati’
(BDU). Igen i ar er der overordnet meget stor tilfredshed med bade indhold og form.

Efterretning

BDU indstiller, at organisationsbestyrelsen (OB) tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Evalueringen blev igen i ar udfert via digitalt spargeskema, hvor 45 deltagere af 81 mulige den 10.
november 2021 havde svaret. Den forelgbige svarprocent er 55 %.

93 deltagere fra 37 afdelinger havde tilmeldt sig konferencen. 12 meldte afbud umiddelbart op til

konferencen eller mgdte ikke op.

21 administrative afdelinger og 16 parlamentariske var tilmeldt. Til sammenligning var der i 2019
tilmeldt 109 deltagere fra 42 afdelinger, fordelt p4 31 administrative afdelinger og 11

parlamentariske.

Alle spgrgsmal er stillet med en maling af tilfredshed mellem 1 og 10, hvor 1 er darligst og 10 er

bedst.

Indholdspunkt

Tilbagemelding

De praktiske informationer

Hgij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 9,3

Forplejningen

Hgij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 9,2

Konferencens form

Hgj tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 8,8

Konferencens program

Hgoij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 8,7

Fredag

Opleeg ’Udskiftningen af Kegbenhavns
befolkning’

Tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 7,7

Lordag

Tema 'Foreningens strategi med fokus
pa kundeoplevelsen’

Hgij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 8,3

Workshop 1

Hgoij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 9,0

Tema 'God tone i Boligforeningen
AAB’

Tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 7,6

Workshop 2

Hgij tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pé 8,4
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Oplaeg ’Effektivisering — naeste etape’ | Tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 7,8

Sendag

Oplaeg 'Hvordan bruger jeg det, jeg har | Tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 7,2
leert p& konferencen hjemme i
afdelingen’

Opleaeg 'Hvordan kan vi ggre det lettere | Tilfredshed med en gennemsnitlig vurdering pa 7,7
at veere afdelingsbestyrelse i AAB’

BDU var enige om, at det havde veeret en virkelig god konference i ar! Stemningen pa
Konferencen var virkelig god og positiv. Der var derudover mange nye og yngre deltagere med og
bade nye og gengangere blandede sig med hinanden.

Naeste ars konference: | forhold til gnsker til naeste ars konference, gar svarene i
deltagerevalueringen igen i hgj grad pa et snske om praktiske emner (samarbejde, renovering og
helhedsplaner, klimatiltag, kommunikation, flytteboliger, raderet, konflikthandtering, arbejdet i
afdelingsbestyrelsen m.m.).

Der er dog ogsa efterspargsel pa mere foreningsrelaterede emner (det nye andelsboligkoncept,
fortsat fokus pa kunderejsen, mere viden om repraesentantskabet og OB, samarbejde pa tveers i
foreningen).

BDU bakker op om den betragtning, at det fungerer bedst med praktiske workshops og at
programmet generelt skal vaere mere let. Feellespunkter kan besta i faciliteteret networking,
teambuilding evelser og lign. Udvalget gnskede at fastholde lzengden pa konferencen, sa der ogsa
er program efter morgenmaden sgndag, men i en let form.

Herudover drgftede udvalget deltagerbetalingen. Udvalget var enige om, at prisen var rimelig alt
taget i betragtning, men at der ber tages seerligt hensyn til de mindste afdelinger, hvor gkonomien
er anderledes, og som gnsker at have mulighed for at tage afsted som samlet bestyrelse. Pa den
baggrund bad udvalget om, at administrationen udarbejder en indstilling, der arbejder med en
mere differentieret prisstruktur end hidtil.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
Konferencen blev evalueret af BDU pa made den 11. november 2021. Forberedelsen af naeste ars
konference drgftes farste gang pa BDU’s januar made 2022.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Regler

Implementering
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Beslutning OB den 1. december 2021:
Der blev udtrykt tilfredshed med konferencen.

Der var enighed om, at OB i forbindelse med planleegningen af naeste ars konference, skal se pa
prisstrukturen, sa der tages hensyn til de sma afdelingers mulighed for deltagelse.
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6. Behandling - Treekningsret; minimumssaldo
Sagsnr.: S2017-00163
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Sagen omhandler fastlaeggelse af minimumssaldo for foreningens traekningsret med henblik pa at
have en risikoafdaekning, hvis foreningen far brug for at daekke ekstraordinaere udgifter i
renoveringssager.

Behandling

Risikoudvalget (RU) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at:

e godkende, at der defineres en minimumssaldo pa 30 mio. kr. for egen traekningsret med
henblik pa afdaekning af seerlige risici i renoveringssager

¢ RU Igbende vurderer starrelsen pa minimumssaldoen for treekningsretsmidlerne.

Sagsfremstilling

AAB’s afdelinger indbetaler Isbende midler til Landsbyggefonden (LBF), herunder midler til
foreningens treekningsret, der kan anvendes til opretnings- og moderniseringsudgifter (men ikke
vedligeholdelsesudgifter) i forbindelse med helhedsplaner og minihelhedsplaner mv. i AAB’s
afdelinger i henhold til den fremtidssikringspolitik, som repraesentantskabet har vedtaget.

AAB’s traekningsretssaldo forventes ultimo 2022 at udgere ca. 30 mio. kr. Dette under
forudsaetning af, at der sker en tilfarsel i 2021 til helhedsplanen i afdeling 111 pa ca. 20. mio. kr.
Belgbet afhaenger dog af de konkrete forhandlinger med LBF.

Det store antal helhedsplaner og minihelhedsplaner, der pt. er under forundersggelse eller i gang,
samt den risiko, der er afdeekket i forbindelse med helhedsplaner generelt, ngdvendigger, at der
fastsaettes en minimumssaldo for traekningsretsmidlerne til imgdegaelse af starre uforudsete
merudgifter.

Ud fra erfaringerne fra sagen i afdeling 111, og vurdering af igangvaerende sager, foreslas denne
greense sat til 30 mio. kr. | forbindelse med helhedsplanen i afdeling 40 vil dette f.eks. udgare en
yderligere risikobuffer pa 10 % af det samlede forventede skema B budget pa ca. 600 mio. kr.

Der skal Igbende ske en revurdering af niveauet i regi af RU.

Gkonomi

Minimumssaldoen gger robustheden i den samlede gkonomistyring. Minimumssaldoen kan
betyde, at der seettes graenser for, hvor mange traekningsretsmidler, der kan tildeles de enkelte
helheds- og minihelhedsplaner, og dermed den ngdvendige huslejestigning i forbindelse med
disse.

Beboerdemokratisk behandling
RU har pa mgdet den 1. september 2021 bedt om en indstilling vedregrende fastlaeggelse af
minimumssaldo for foreningens traekningsret i regi af LBF — ogsa benaevnt egen traekningsret.

RU har behandlet indstillingen pa made den 17. november 2021 og indstiller til OB’s godkendelse.
Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Minimumssaldoen kan betyde, at der saettes graenser for, hvor store tilskud OB kan yde fra
treekningsretsmidler til helheds- og minihelhedsplaner. Det kan dermed fa betydning for
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huslejeudviklingen i afdelinger, der sgger tilskud efter igangseetningstidspunktet for renoveringen,
nar saldoen er naer minimumsbeholdningen.

Regler

Lov om almene boliger mv. (bestemmelse om egen traekningsret)
§87. En boligorganisation har fortrinsret til tilskud pa indtil 75 pct. af de belob, som boligorganisationen efter den
1. januar 1980 har indbetalt til Landsbyggefonden i henhold til §§ 79 og 80 og i henhold til tidligere love om
boligbyggeri. Landsbyggefondens bestyrelse fastseetter arligt, hvor stor en procentdel fortrinsretten skal udgare
inden for det i 1. pkt. fastsatte maksimum.

Boligorganisationens bestyrelse skal pase, at boligorganisationen udaver god skonomistyring og egenkontrol,
samt labende fremme kvalitet og effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og malsaetninger’, jf.
driftsbekendtggrelsens § 13.

Implementering
BVRU orienteres om den nye minimumsgraense pa deres farstkommende made.

Bilag:
Forventet Udvikling i Foreningens Traekningsretsmidler november 2021.pdf

Beslutning OB den 1. december 2021:
Indstillingen blev godkendt.
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7. Behandling - Forggede byggeomkostninger
Sagsnr.: S2018-02244
Sagsbehandler: Andreas Damm (ADA)

Resume

Den seneste tids prisstigninger giver anledning til bekymring for, at de pa afdelingsmaderne
vedtagende byggesager kan gennemfgres til den godkendte gkonomi. Indstillingen belyser
udviklingen, samt beskriver hvad administrationen ggr af korrigerende tiltag i samarbejde med
bestyrelserne.

Behandling
Risikoudvalget (RU) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at:
a. tage sagen til efterretning og

b. henstille til personalet i VE og Byggeri, at vurderer om arbejder, der skal saettes i gang er
ngdvendige eller kan udseettes. Hvis arbejder kan udsaettes skal det overvejes, om arbejdet
med fordel kan udseettes til priserne har normaliseret sig.

Sagsfremstilling

Administrationen kan i kalvandet pa Corona-pandemien konstatere, at omkostningerne - for blandt
andet materiale og lgnninger i forhold til eksisterende byggeomkostningsindeks - er steget
voldsomt og forventes fortsat at stige yderligere.

Materialepriser er gennemsnitligt steget med ca. 30-50 %, og enkelte materialetyper helt op til 100
%. Oven i det er ventetiden pa levering af materiale samtidig forleenget, hvilket ager risikoen for at
tidsplaner bliver forleenget i flere maneder.

Ydermere oplever branchen, at bade radgivere og entreprengrer har alt for meget at se til, samtidig
med at det er sveert at skaffe arbejdskraft.

Ovenstaende problematikker gar, at vi i AAB allerede nu kan se veesentligt forhgjede budgetter ift.
tidligere, og at licitationsresultater ligger langt over, hvad der er budgetteret med.

Der opleves fire forskellige scenarier:

1. Byggeprojekter, som er fysisk i gang: Kan risikere krav om ekstrabetaling grundet
uforholdsmeessige materialeprisstigninger

2. Godkendte projekter, som afventer licitation: Kan risikere licitationsresultater, som ligger
markant over de godkendte budgetter, og kan dermed risikere markante huslejeforhgjelser.

3. Projekter under udvikling, som ikke er godkendt endnu: Risikere at radgivers budgetoverslag er
voldsomt forhgjede, som igen risikere at projekterne ikke kan stemmes igennem, da det har for
hgje huslejekonsekvenser.

4. | forbindelse med nybyggeri er der en risiko for, at rammebelgbet overskrides ved licitation, sa
nybyggeriprojekter skal lzegges i skuffen eller droppes helt.

Administrationen har allerede ivaerksat en tilpasning af kommende anleegsbudgetter, som vil
indeholde et separat punkt for ekstraordinzere hgje udgifter (herunder materialepriser), pa 5
procents tilleeg til de samlede handveaerkerudgifter. Administrationens forretningsferer vil tage
dialog med de enkelte afdelingsbestyrelser i forhold til, hvilken betydning det har for deres
projekter.

| teet samarbejde med afdelingsbestyrelserne vil der blive lavet en konkret vurdering i hvert projekt,
som er udsat eller i risiko, om hvorvidt felgende handlinger skal tages i brug:
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o Tilfgre ekstra midler til projektet (tillaegsbevilling eller huslejekonsekvens)

e Beslutning om at udskyde projektet pa ubestemt tid

e Reducere omfanget af projektet til kun at indeholde det mest ngdvendige, og maske acceptere
en lavere kvalitet end normalvis

Gkonomi
Til stabilisering af skonomien foreslas det, at kun ngdvendige arbejder igangseettes.

Beboerdemokratisk behandling
RU har pa mgdet den 17. november 2021 debatteret administrationens efterretning og bedt om at
RU’s anbefaling sendes til OB. OB behandler anbefalingen den 1. december 2021.

Administrationen vil Isbende holde RU og OB orienteret pa udviklingen i branchen, og pa
konsekvenserne for Boligforeningen AAB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Beboerne vil komme til at opleve at lovede arbejder udskydes.

Regler
Ingen

Implementering
Administrationen informeres umiddelbart efter godkendelse af referatet fra mgdet. Afdelingerne
orienteres via AAB informerer senest 14 dage efter godkendelse af referatet.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Det blev bemeerket, at vurdering af, om et arbejdet skal seettes i gang eller udseettes, skal ske i
samarbejde med afdelingsbestyrelsen.

Hvis projekter stoppes eller ikke gennemfagres skal afdelingsbestyrelsen tage stilling til, om
beboerne skal orienteres herom.

Med disse bemeerkninger blev indstillingen godkendt.
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8. Behandling - Udbud af istandsaettelse af flytteboliger; nye retningslinjer
Sagsnr.: S2020-01930
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)

Resume
Organisationsbestyrelsen (OB) skal tage stilling til at aendre tidligere beslutninger om, at det skal
vaere obligatorisk at deltage i udbud af istandsaettelse af flytteboliger.

Behandling

Formandskabet indstiller til OB, at:

a) Administrative afdelinger selv kan bestemme, om de gnsker at deltage i udbud af
istandseettelse af flytteboliger.

b) De administrative afdelinger, der ikke er med i ordningen, skal sikre at
istandseettelsesudgifterne hgjest afviger 10 % fra gennemsnitsprisen pa istandsaettelse af
flytteboliger, der har veeret i udbud. Formandskabet kan beslutte, at afdelinger, der afviger for
meget skal omfattes af udbud.

c) Geeldende kontrakter, som fglge af udbud, binder administrative afdelinger i kontraktperioden,
medmindre en eller flere leverandgrer opsiger kontrakten, og de @vrige er indstillet pa at
administrative afdelinger udtraeder. Evt. merudgifter skal afholdes af de afdelinger, der
udtreeder.

d) Parlamentariske afdelinger er obligatorisk omfattet af digital opmaling, og er omfattet af udbud
af istandseettelse af flytteboliger.

Sagsfremstilling

Som led i effektiviseringsaftaler mellem KL, regeringen og BL, har én af de prioriterede indsatser
veeret, at effektivisere udgifter til fraflytning ved at foretage digital opmaling og centralt udbud af
opgaverne med istandseettelse af flytteboliger. Tidligere erfaringer viser, at udgifterne til
istandseettelse af flytteboliger falder drastisk ved digital opmaling og udbud, jf. nedenstaende afsnit
under gkonomi.

P& den baggrund besluttede OB den 6. februar 2019 at ggre projektet vedrgrende udbud og digital
opmaling obligatorisk i alle afdelinger opdelt i puljer fordelt pa geografiske omrader.

OB besluttede desuden i december 2020, at der for afdelinger, der ikke pa afdelingsmgdet har
godkendt digital opmaling, stilles krav om minimum indhentning af tilbud fra to leverandarer i iSyn
pa hver arbejdsopgave.

Nogle administrative afdelinger har udtrykt utilffredshed med at vaere omfattet beslutningen, om at
veere omfattet udbud pa istandsaettelse af flytteboliger. Senest har afdeling 15, 111 og 112 bedt
om at blive fritaget.

Formandskabet mener, at det er vigtigt, at boligforeningen lever op til de forpligtigelser branchen
har indgaet vedrgrende effektiviseringer, samt at vi hagster de gevinster for vores beboere, som
udbud af istandsazettelse af flytteboliger giver. Derfor leegges der op til, at alle parlamentariske
afdelinger fortsat skal vaere omfattet udbud af istandseettelse af flytteboliger, mens administrative
afdelinger kan deltage frivilligt. For de afdelinger, der veaelger at sta uden for udbuddet, vil
afdelingsbestyrelsen have ansvar for at tilsikre et prisniveau pa fraflytningsregninger, der
maksimalt oversigter gennemsnittet for de udbudte afdelinger med 10 %.

Der er indgaet bindende kontrakter med leverandgrer pa baggrund af udbud. Indtil disse kontrakter
udlgber, vil administrative afdelinger fortsat vaere omfattet, medmindre en eller flere leverandgrer
opsiger kontrakten, og de gvrige er indstillet pa, at administrative afdelinger udtreeder. Eventuelle
merudgifter ved dette skal afholdes af de afdelinger, der veelger at udtreede.
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Det skal bemaerkes, at AAB’s generelle priser for fraflytning i administrative afdelinger tidligere er
blevet patalt af Kgbenhavns Kommune, og det er et forhold, som den fortsat vil falge. | referat fra
styringsdialogmgde den 3. april 2019 skriver tilsynet: "Kommunen kommenterede i forhold til
boligforeningens istandseettelsesudgifter, hvor der ses en stor forskel pa de parlamentariske og de
administrative afdelingers udgiftsniveau. Kommunen papegede, at det er et punkt, som AAB skal
have stor opmaerksomhed pa, da forskellene ikke ses at vaere velbegrundede.” Senest har
beboerklagenaevnet i 3 sager i administrative afdelinger givet fraflytter medhold i, at
fraflytningsregningen har veeret for stor og derfor givet et nedslag i prisen.

Derfor er der fortsat brug for, at AAB har fokus pa udgifterne til istandseettelse af
fraflytningsboliger, og derfor foreslar formandskabet ogsa, at hvis en administrativ afdeling over to
kvartaler ikke er i stand til at leve op til malet om at have istandsaettelsesudgifter, der hgjest afviger
10 % mere end de udbudte afdelinger, sa kan formandskabet efter indstilling fra direktionen
beslutte, at den pagaeldende afdeling skal vaere omfattet af det udbud, der gaelder for dens
geografiske omrade.

IT

Hvis en afdeling ikke gnsker at vaere omfattet af udbud pé istandseettelser, betyder det at alle
leverandgrerne i udbuddet opsiges for afdelingen, pt. maler, gulv og rengering. Hvis en afdeling
udtreeder af udbud, betyder det at iSyn opsaetningen skal aendres for den pageeldende afdeling.
Dertil skal der udvikles et program, som fremover kan nulstille opsaetningerne i iSyn. Herefter skal
der pr. afdeling indleeses to dataseet, et i testen for at sikre at data er korrekte, og efterfglgende i
driften, saledes at afdelingen kan indhente to tilbud. Der skal i den forbindelse betales for timer i IT,
Ejendomsservice & Fraflytning, @konomi samt til Logicmedia/Unik, som alle har en opgave i
forbindelse med en eendring af dataseet i iSyn.

@konomi
En oversigt over de udbudte boligers gkonomi viser, at de udbudte afdelinger har lavest
omkostninger til normalistandsaettelse.

Administrative, parlamentariske og udbudte afdelinger:

Normalistandsattelse pr. kvm

300 kr.

200 kr. ‘%

- e
100 kr.

K| 2020
ans jan-21  feb-21 mar-21 apr-21 maj-21 jun-21  jul-21
gns.

— 213 217 215 211 199 212 196 240
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
— 168 156 164 169 183 160 183 177
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
— g budte 151 142 119 139 116 146 126 147
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Beboerdemokratisk behandling
Behandlet i OB den 6. februar 2019 og 2. december 2020.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det skal tilsikres, at beboere og afdelinger, der ikke er omfattet af udbud af istandsaettelse af
flytteboliger, fortsat sikres en konkurrencedygtig og priskonform fraflytningsudgift.

Regler
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Aftale om effektivisering af den almene boligsektor i 2021-2026 - Aftale mellem Transport- og
Boligministeriet, BL — Danmarks Almene Boliger og KL — Kommunernes Landsforening af 8. januar
2021.

Implementering
Umiddelbart efter OB’s behandling af sagen. Igangveerende udbud fortsaetter. Ved kommende
udbud vil de administrative afdelinger blive orienteret om, at deltagelse er frivillig.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Der var enighed om fortsat at foretage digital opmaling og centrale udbud af opgaverne med
istandszettelse af flytteboliger som en del af effektiviseringsindsatsen.

Administrationen tager kontakt til de afdelinger, der gnsker at blive fritaget fra aftalen, for aftale om,
hvornar og hvordan dette kan ske.

Med disse bemeerkninger blev indstillingen godkendt.
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9. Behandling - Afdeling 39; igangsaettelse af forundersggelser (lukket)
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)
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10. Behandling - @gede henlaeggelse for afdelinger med lan i dv-plan (dobbeltlukket)
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)
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11. Behandling - Afdeling 55 (lukket)
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)

Version 1.0
Side 24 af 46



Referat OB-mode den 1. december 2021
Onsdag kl. 17:00

12. Behandling - Evaluere samarbejdet og afrapportere pa fremdrift ift arbejdet med
direktionens arsplan (lukket)
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)
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13. Behandling - (Ekstraordinaert) skonomisk udfordrede afdelinger (lukket)
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)
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14. Behandling - OB-seminar januar 2022; Emner
Sagsnr.: S2016-00349
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)

Resume
Organisationsbestyrelsen (OB) skal drefte emner til det kommende OB-seminar i januar 2022.

Indstilling
Formandskabet indstiller til OB at drafte emner til det kommende OB-seminar.

Sagsfremstilling
Der afholdes OB-seminar fredag den 28. til sendag den 30. januar 2022. Formandskabet opfordrer
OB til at komme med forslag til emner, der skal drgftes pa seminaret.

Forelgbige emner / forslag til emner:

e Den aktuelle politiske situation

e Takstkatalog

e God almen ledelse, eksternt opleaeg

e Opfelgning pa draftelser om byggepolitik

dkonomi
Ca. 60.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling
Behandles af OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ingen.

Regler
Ingen.

Implementering
Endeligt program udarbejdes af formandskabet primo januar 2022.

Beslutning OB den 1. december 2021:

Formandskabet foreslar, at den aktuelle politiske situation drgftes fredag, at der lgrdag er et
eksternt oplaeg om god almen ledelse, draftelse af takstkatalog og opfelgning pa OB's tidligere
draftelser om udbygningsstrategi. Sendag foreslas et socialt arrangement, f.eks. besgg pa
Kronborg eller skibsmuseet.

Der kom forslag om pa et senere seminar at drafte gkonomisk udfordrede afdeling, dv-planer m.v.
samt evt. overflytning fra konto 115 til 116.

15. Behandling - Repraesentantskabsmgde den 24. november 2021; Evaluering
Sagsnr.: S2020-06929
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

Resume
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Organisationsbestyrelsen (OB) skal evaluere det ordinzere repraesentantskabsmgde den 24.
november 2021.

Behandling
Det indstilles, at OB drafter forlabet af repraesentantskabsmgadet.

Sagsfremstilling
Der blev holdt ordineert repraesentantskabsmgde den 24. november 2021 pa Hotel Scandic
Sydhavnen, 0,5 km. fra Sydhavn station. Der var gratis parkering ved hotellet.

Der blev forud for madet serveret en In Room Lunch, indeholdende
e suppe med friskbagt brad

e wrap med laks

e sliders med kad og salat

Der var sat kaffe, vand og sodavand pa bordene, og blev i pausen serveret kaffe og kage.
Repraesentantskabet valgte enstemmigt Knud-Erik Kofoed som dirigent

Mgdet blev afviklet efter denne dagsorden:

Valg af dirigent (+ delberetning fra OB)

Godkendelse af budget 2022

Afdeling 51; Salg af grundstykke

Fusion med Sporvejsfunktionaerernes Boligforening

Revision af politik for fremtidssikring af AAB’s boligafdelinger

Politik for Byggeri

Valg af et medlem til udvalget '‘Byggeri, renovering og vedligehold’ (BRVU)
Praesentation af arbejdet i de politiske udvalg nedsat af repraesentantskabet
Eventuelt

CoNoOoORLON =

Der deltog 63 repraesentantskabsmedlemmer ud af 192 mulige samt 9 gaester. 44 afdelinger var
repraesenteret.

Flere tilmeldte repraesentantskabsmedlemmer madet ikke frem eller meldte afbud pa grund af
sygdom/manglende Coronapas i dagene op til repraesentantskabsmadet.

@konomi
Ca. 75.000 kr.

Beboerdemokratisk behandling
Datoen for repraesentantskabsmgdet blev fastlagt af repreesentantskabet pa made den 25.
november 2020.

OB besluttede den 1. september 2021 igen at invitere en gaest fra hver afdeling med taleret, men
uden stemmeret.

Repraesentantskabets medlemmer er pr. mail og SMS blevet opfordret til at dragfte materialet med
afdelingsbestyrelsen, som ogsa pr. mail har faet tilsendt indkaldelse og det samlede
mgdemateriale.
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Forud for mgdet blev udsendt tre SMS’er til repraesentantskabet, henholdsvis den 27. oktober
2021 (datoen for indkaldelsen), den 17. november 2021 (datoen for udsendelse af endelig
dagsorden) den 18. november 2021 (orientering om fremvisning af Coronapas).

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?

Regler

Forretningsorden for repraesentantskabet
§5
Stk. 5
Repraesentantskabet vaelger et stemmeudvalg, hvis opgave det er at bista dirigenten ved
repreesentantskabsmaderne med at afvikle afstemninger, efter dirigentens naermere instruktion.
Udvalget bestar af tre medlemmer, valgt blandt medlemmerne af repreesentantskabet.

§6

Repreesentantskabet holder to ordinsere mader arligt inden udgangen af juni og november méned.

Stk. 2

Mgadeplanen for neeste ar godkendes af repreesentantskabet pd madet, der afvikles inden udgangen af juni.

§7

Stk. 1

Repraesentantskabets ordinaere mader indkaldes af formanden med det varsel, der fremgar af vedtaegternes § 7,
stk. 1. Indkaldelsen anses for rettidigt indkaldt, nar den er udsendt digitalt eller ved brev inden dognets afslutning,
senest fire uger for mgdets afholdelse.

Stk. 3

Har et medlem af repreesentantskabet overfor boligorganisationen fritagelse for Digital Post, jf. § 5 i lov om Digital
Post fra offentlige afsendere, kan indkaldelsen ikke sendes digitalt.

Stk. 5

Med indkaldelsen til ordinaert ma@de inden udgangen af november maned udsendes en standard dagsorden, der
omfatter falgende punkter:

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af budget for Boligforeningen AAB for det kommende é&r
3. Behandling af eventuelt indkomne forslag

4. Eventuelt

§8

Forslag, som er modtaget i administrationen inden kl. 12.00 senest to uger for magdets afholdelse, betragtes
modtaget rettidigt og kan behandles pad madet, jf. vedteegternes § 8.

Vedteegter
§7
Det ordinaere repreesentantskabsmade indkaldes af formanden med mindst fire ugers varsel til samtlige
repraesentantskabsmedlemmer.
Indkaldelsen skal angive tid, sted samt dagsorden for repreesentantskabsmadet
Stk. 3
Repraesentantskabet holder selvsteendigt budgetmade i fjerde kvartal. Ved dette made kan der ogsé behandles
forslag

Formanden indkalder, jf. vedteegternes § 7, til repraesentantskabsmadet.

Implementering
Eventuelt besluttede eendringer gennemfgres i forbindelse med naeste repraesentantskabsmade.

Beslutning OB den 1. december 2021:
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Faciliteter og fortzering til mgdet havde veeret tilfredsstillende. Der var enighed om, at booke Hotel
Scandic Sydhavnen til det neeste repraesentantskabsmgde.

Der havde veeret gode tvaergaende drgftelser, og oplaeggende fra udvalgene havde veeret gode.

Det fremgik, at der er behov for bedre information om tidligere beslutninger til nyvalgte
medlemmer, samt tilbud om, f.eks. en halv time fer magdets start, at fa en introduktion til
repraesentantskabet og dets arbejde.

Flere repreesentantskabsmedlemmer udtrykte tilfredshed med at kunne deltage med en gaest.

OB var tilfredse med dirigenten, men gnskede dirigentrollen og konferencested pristjekket med
passende mellemrum.

Pa repreesentantskabsmeadet, blev der gjort opmaerksom pa, at det iflg. straffeloven ikke er tilladt at
fotografere uden tilladelse. Administrationen undersgager reglerne naermere.

Der skal fortsat ske overvejelser om, hvordan deltagerantallet til repreesentantskabsmaderne kan
forbedres.
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16. Godkendelse - Revision af politik for fornyelse og hovedistandszttelse (dv-plan)
Sagsnr.: S2020-00277
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Politik for fornyelse og hovedistandsaettelse (dv-plan) er blevet gennemgaet og vurderet at veere
retvisende.

Godkendelse
Udvalget 'Gkonomi og drift i afdelingerne’ (ODA) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at
godkende, at politik for fornyelse og hovedistandsaettelse (dv-plan) godkendes uden aendringer.

Sagsfremstilling
Politik for fornyelse og hovedistandsaettelse (dv-plan) er blevet gennemgaet ved den Igbende
revision af politikker. Den er vurderet at veere retvisende.

@konomi
Intet at bemaerke.

Beboerdemokratisk behandling

Politik for fornyelse og hovedistandsaettelse (dv-plan) blev senest revideret pa OB-mgdet den 3.
februar 2021. Da dette skete faor beslutning om, at politikker som udgangspunkt revideres hvert
tredje ar, skal politikken igen revideres senest februar 2022. Derfor fremlaegges politikken til
godkendelse pa ny. Der foreslas ingen eendringer af politikken. Naeste revision af politikken vil
veere om tre ar.

@DA har behandlet politikken pa madet den 15. november 2021, hvorefter den indstilles til
godkendelse i OB.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Intet at bemaerke.

Regler

Lov om Almene Boliger mv.
§ 68. | boligorganisationens afdelinger skal der foretages passende henlaeggelser til fornyelse af tekniske installationer, til
hovedistandseettelse samt til afholdelse af sadanne istandseettelses- og vedligeholdelsesudgifter, der pahviler
boligorganisationens afdelinger efter reglerne i kapitel 6 i lov om leje af almene boliger. Midler fra s&danne henlaeggelser kan i
almindelighed ikke anvendes til andre formal.

Implementering

Inden for 14 dage efter referatets godkendelse laegges politikken pa intranettet og i
afdelingshandbogen. Det kommunikeres i farstkommende Bestyrelsesnyt, at politikken er
revideret.

Bilag:
Politik for fornyelse og hovedistandseettelse af AAB’s afdelinger (dv planen) - 2021.pdf

Beslutning OB den 1. december 2021:
Indstillingen blev godkendt.
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17. Godkendelse - Obligatoriske opgaver for administrative afdelingsbestyrelser (revideret
sanktionstrappe; raderet)

Sagsnr.: S2020-05221

Sagsbehandler: Pia Skov (PSK)

Resume
Sagen omhandler en mindre gndring i den for nyligt godkendte sanktionstrappe overfor afdelinger,
der ikke helt Igser deres administrative opgaver.

Godkendelse

Formandskabet indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at godkende en revideret
sanktionstrappe med virkning fra 1. januar 2022 overfor afdelinger, der ikke lgser sine
administrative opgaver, jf. (justeret) bilag.

Sagsfremstilling
For nyligt godkendte OB obligatoriske opgaver for afdelingsbestyrelserne og en justeret
sanktionstrappe.

Det fremgik af bilaget, at hvis bestyrelsesmedlemmer ikke overholder reglerne om habilitet ifm.

raderet i egen bolig, sa haefter pagaeldende bestyrelsesmedlem selv for udgiften. Ved gentagne
tilsideseettelser falges sanktionstrappen. Det er imidlertid ikke relevant for sanktionstrappen, da
raderet altid finansieres af beboeren selv. Derfor foreslas det, at punktet udgar, da det ikke har

relevans for sanktionstrappen.

@konomi
Ingen

Beboerdemokratisk behandling
OB behandlede ved made den 6. oktober 2021 formandskabets forslag til ny sanktionstrappe.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Ikke relevant.

Regler

Implementering
Samtidig med de @vrige aendringer i obligatoriske opgaver og sanktionstrappen, dvs. pr. 1. januar
2022.

Bilag:
Formandskabets forslag til revidret sanktionstrappe.pdf

Beslutning OB den 1. december 2021:
Indstillingen blev godkendt.
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18. Godkendelse - Afdelingsbudgetter; satser 2023
Sagsnr.: S2017-00007
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Der foreslas budgetteret med samme stigningstakt som forrige ar, dvs. med forventet generel
udgiftsstigning pa to procent og en kommunedifferentieret stigning i grundskyld. For sa vidt angar
priserne pa el og afkast pa afdelingernes indestaende, vil der blive taget stilling til den endelige
takst pa budgetudarbejdelsestidspunktet.

Godkendelse
Udvalget '@konomi og drift i afdelingerne’ (@DA) indstiller til organisationsbestyrelsen (OB) at
godkende satser til brug for udarbejdelse af afdelingsbudgetter for 2023.

Sagsfremstilling
Udover generel fremskrivning og satser, jf. nedenfor, indeholder budgetlaegningen individuelle
skan.

Der indsaettes generel fremskrivning pa 2,0 %, hvilket er pa linje med tidligere ar. Foreningen
budgetlaegger til sammenligning med 1,5 % for 2022, hvilket betyder at afdelingerne budgetteres
mere forsigtigt. | afdelingerne gives lidt mere plads til udefrakommende stigninger, som f.eks.
starre pres pa handveaerkerpriser. Da der ogsa er indsat stigning pa 2 % i budget 2022, budgetteres
med en stigning pa 4 % i forhold til det realiserede resultat i 2021.

Ejendomsskat

| boligforliget fra 2017 "tryghed om boligbeskatningen” blev der indlagt et loft over, hvor meget
beskatningen i den almene bogsektor kan stige. Frem til 2040 ma stigningen hgjst udgare 600
mio.kr. (2017 niveau) for hele sektoren, men det blev samtidig aftalt, at forligspartierne i 2020
skulle drgfte fordelingen af fremtidige skattestigninger, for at sikre en rimelig huslejeudvikling i den
almene boligsektor. Boligskattereformen er nu udskudt til 1. januar 2024. Det betyder, at
grundskyldens udskrivningsgrundlag i nogle kommuner fortsat kan stige med op til 7 % indtil 2024.

Der har ikke veeret stigning i grundskylden i 85 ud af 105 afdelinger for 2021. De stgrste stigninger
har veeret pa 6,40 %. Det er meget forskelligt, hvor meget grundskylden er steget, ogsa inden for
den enkelte kommune. Der budgetteres med de samme kommunale stigningsprocenter, som
maksimal sats i 2021, oprundet til hele procenter, dog mindst to procent:

Kabenhavn 7 %
Ballerup 2 %
Frederiksberg 6 %
Brendby 2 %
Egedal 2 %
Fureso 7 %
Gladsaxe 2 %
Gribskov 2 %
Helsinge 7 %
Hillered 3 %
Hvidovre 2 %

Hgje Taastrup 2 %
Ishgj 6 %
Lyngby-Taarbaek 2 %
Radovre 2 %
Tarnby 2 %
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Malerservice

Administrationen fortsaetter med at hjemtage forbrugsregnskaber med malerdata, leveret af
forbrugsselskab. Hjemtagelse af opgaven vil ske over en arreekke i forbindelse med udskiftning til
digitale malere. | det omfang, der modtages elektroniske data til udarbejdelse af
forbrugsregnskaber, vil en besparelse pa 60 % blive indarbejdet i afdelingens budget pa konto for
malerservice.

Rentesats

Rentemiljget med negative renter forventes at fortsaette nogle ar fremover, dog med et
opadgaende pres pa renten. De to ting kombineret kan betyde et negativt afkast i 2023. Der
budgetteres med en rentesats pa afdelingernes indestaende midler pa 0 %, men med det
forbehold, at en senere prognose far afdeligsbudget udarbejdes med start marts 2022. Det kan
betyde, at der budgetteres med et negativt afkast.

El

El priserne er steget markant i 2021, og langt mere end det er set tidligere. Da AAB allerede havde
kabt el til 2021 inden priserne steg, er AAB ikke pavirket af stigningerne i 2021. Stigningen
kommer i reduceret omfang i 2022, da AAB allerede havde kgbt det meste el til 2022 inden
stigningen. Der er endnu ikke kabt el til 2023. Forventningen er, at priserne vil falde igen i 2023,
men ikke til niveauet i 2020.

Forsikring

Udbud af forsikringer har resulteret i en sterre besparelse i 2021 pa forsikringsposten pa i alt ca.
fem mio. kr. Beleert af erfaringerne ser vi typisk en starre stigning i forsikringsprisen end den
generelle udvikling i prisindekset, hvorfor udgiftsstigning saettes til tre procent pr. ar.

Samdrift

Der ma forventes besparelser pa samdrift i de parlamentariske afdelinger, iseer pa
personaleforbrug og indkab af maskiner, men besparelsen kan ikke opgeres palideligt for
nuveerende. Der budgetteres som udgangspunkt usendret med almindelige lanstigninger og
uaendret henlaeggelsesniveau, dog afhaengig af evt. lokale tilpasninger, som fglge af samdrift.

Udbud
Der foretages lgbende udbud pa nye opgaver og ved udlgb af eksisterende udbud. Disse vil
medfere besparelser og medtages i det omfang, de er kendt pa budgettidspunktet.

Satser
Falgende satser i % og stigninger i kr. foreslas brugt til udarbejdelse af budget for 2023:

Grundlag 2023 2021 2022 2023
Satser AAB administration
Administrationsbidrag Forening 3.862 3.920 OB 02/2022
Vand- og varmeregnskabsbidrag Forening 141 141 OB 02/2022
Gebyr ejendomsservice m/inspektgr | Forening 693 703 OB 02/2022
Boligafgiftsopkraevningsbidrag Forening 90 90 OB 02/2022
Kortvaskeribidrag Forening 176 176 OB 02/2022
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Studiekontrolbidrag Forening 70 70 OB 02/2022
Bidrag — dispositionsfond Forening 0 0 OB 02/2022
Bidrag — arbejdskapital Forening 100 100 OB 02/2022
Tab ved fraflyttede lejere (1,2 %) LBF 336 340 344
Rente mellemregningskonto Skgn 0 % 0% 0 %
Tilskud fra foreningen Forening 0 0 0
Offentlige og andre faste udgifter

Ejendomsskatter grundskyld Skattebillet 2021 2-7 % 2-6 % 2-6 %
Renovation Skattebillet 2021 2,0% 2,0% 2,0%
Bygningsforsikring Nyt udbud 3,0% 0,0 % 3,0 %
@vrige forsikringer Willis 2019/2020 3,0 % 3,0 % 3,0 %
El Regnskab 2020 2,0% 2,0% 2,0%
Vand Regnskab 2020 20% 20% 2,0%
G-indskud (pr. m?) LBF 66,70 68,50 70,50
G-indskud reduceret (pr m?) LBF 29,90 30,00 30,10
Variable udgifter

Lgnstigning Overenskomst 2% 2% 2%
Mgdeudg. pr. bestyrelsesmedlem Regnskab 2020 5.000 5.000 5.000
Uddannelse pr. ejendomsfunkt. Regnskab 2020 5.000 5.000 5.000
Mgdeudgifter pr. ejendomsfunkt. Regnskab 2020 5.000 5.000 5.000
Arbejdsskadeforsikring Willis 2018/2019 3,0% 3,0 % 3,0%
Almindelig prisstigning (2 ar) Regnskab 2020 4,0 % 4,0 % 4,0 %
Henlaeggelser Dv-plan 2021 Individuel | Individuel Individuel
Vedligehold kt. 115/(kt. 115+116) Regnskab 2020 10 % 10 % 10 %

Alle takster der fastseettes i forbindelse med foreningsbudgettet godkendes af OB pa madet 2. februar 2022.

@konomi

Beboerdemokratisk behandling
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Behandlet af DA den 15. november 2021. Afdelingsbudgettet for 2023 godkendes endeligt pa
afdelingernes afdelingsmgde i 2022.

@DA udtrykte i forbindelse med gennemgangen bekymring for el-priserne. Alt el til 2022 er kebt nu
i 2020, mens el til 2023 fgrst kabes i 2022. JDA indfgjede pa den baggrund muligheden for at
2ndre budgetforudseetningen for el Igbende i budgetudarbejdelsesperioden.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Afdelingens budget for 2023 er afgagrende for beboernes husleje for 2023.

Regler

Blandt andet driftsbekendtgarelsen nr. 70 af 26. januar 2018
§ 69:
"Driftsbudget for den almene boligorganisation og for hver enkelt afdeling skal udarbejdes sa betids, at eventuelle
lejeforhgjelser kan traede i kraft ved regnskabsarets begyndelse. ”

§79:

"Lejen for en afdelings boliger og @vrige lokaler skal veere fastsat saledes, at den sammen med afdelingens
eventuelle gvrige indtaegter er tilstraekkelig til at deekke alle afdelingens paregnelige driftsudgifter, herunder
udgifter til foreskrevne bidrag og pakraevede henlaeeggelser.”

Implementering

| forbindelse med udarbejdelsen af afdelingsbudgetterne for 2023. Afdelingsbudgetter for 2023
udarbejdes i perioden marts til maj 2022, og behandles pa afdelingsmader fra marts til september
2022.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Indstillingen blev godkendt.
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19. Efterretning - Faelles indkebsaftaler
Sagsnr.: S2018-02686
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume
Der er pt. indgaet otte feelles indkgbsaftaler for vare- og tjenesteydelser, som de parlamentariske
afdelinger skal bruge, og som er et tilbud til de administrative afdelinger.

Efterretning
Risikoudvalget (RU) beder organisationsbestyrelsen (OB) tage til efterretning, at Indkeb og udbud
fortseetter med at indga feelles indkgbsaftaler, sa afdelingerne har adgang til attraktive aftaler.

Sagsfremstilling
Indkeb og udbud har udarbejdet en statistik over anvendelse af de otte feelles indkgbsaftaler pa
baggrund af 80 % af AAB’s betalte faktura i perioden januar-juni 2021.

Statistikken viser, at de parlamentariske/bestyrelseslgse afdelinger i gennemsnit anvender de
feelles indkgbsaftaler 56 %, og de administrative afdelinger anvender de feelles indkgbsaftaler 48
% i perioden januar-juni 2021.

Anvendelse af de felles indkgbsaftaler opgjort i kr. viser, at de parlamentariske/bestyrelseslgse
afdelinger anvender de feelles indkgbsaftaler 83 %, og de administrative afdelinger anvender
aftalerne 40 % i perioden januar-juni 2021.

Der henvises til dagsordensbilag "Statistik — Feelles indkgbsaftaler (RU 31. august 2021) for en
udspecificeret statistik.

Gkonomi
Det kan pavirke den enkelte afdelings gkonomi, hvis der ikke indkgbes de billigst og bedst egnede
vare og tjenesteydelser.

Beboerdemokratisk behandling
RU fglger halvarligt brugen af aftaler

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det kan pavirke den enkelte afdelings gkonomi, hvis der ikke indkgbes de billigst og bedst egnede
vare og tjenesteydelser.

Regler
Ingen

Implementering
Ikke aktuel.

Bilag:
Statistik - Feelles indkgbsaftaler.pdf

Beslutning OB den 1. december 2021:
Sagen blev taget til efterretning.
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20. Efterretning - Telefontilskud til beboervalgte i afdelingsbestyrelser
Sagsnr.: S2017-00007
Sagsbehandler: Helle Friis Nielsen (HFN)

Resume

Telefontilskud til bestyrelsesmedlemmer i parlamentariske og administrative afdelinger er
forskellig. Bestyrelsesmedlemmer i administrative afdelinger betaler skat af hele telefontilskuddet.
Udvalget for '@konomi og drift i afdelingerne’ (JDA) anbefaler, at telefontilskuddet fremover er ens,
og bestemmes af den skattefrie graense for telefontilskud for ulgnnet arbejde.

Efterretning
Organisationsbestyrelsen (OB) tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Af afdelingshandbogen fremgar de satser bestyrelsesmedlemmer kan fa i telefontilskud p.t.:

¢ Administrative afdelinger ved formand og kasserer 231 kr. mdl., svarende til 2.772 kr. om aret
e Parlamentariske afdelinger ved formand 195,83 kr. mdl., svarende til 2.349,96 kr. om aret.

Tilskud bruges til fastnet- eller mobiltelefoni efter eget valg. Belgbet skal daekke kab af telefon og
telefonregning, sa afdelingerne ikke belastes yderligere. Der er ikke noget til hinder for, at
tilskuddet ogsa kan daekke internet, hvilket typisk er gaeldende for telefonabonnementet.

BL oplyser ved forespargsel, at telefon og internet kan behandles under Skats regler om frivilligt
ulgnnet arbejde. Foreningen kan i henhold til dette for 2021 skattefrit deekke udgifter til telefon og
internet op til maksimalt 2.400 kr. om aret. Deekkes mere bliver hele belgbet skattepligtigt.

Den administrative formand og kasserer oparbejder typisk et honorar ved siden af for det udferte
driftsarbejde. Kontante bestyrelseshonorarer behandles skattemaessigt som anden Ign, og indgar i
den personlige indkomst som A-indkomst. AAB’s telefontilskud er i de tilfeelde at betragte som
betaling af en del af den lgbende drift, og er som sadan skattepligtig.

AAB’s Ignfunktion indberetter telefontilskud til SKAT. De administrative afdelinger betaler p.t. skat
og AM-bidrag af hele telefontilskuddet, mens de parlamentariske afdelinger ikke betaler skat, da
belgbet ligger under den skattepligtige greense.

Ved en a&ndring af taksten for de administrative afdelinger til den skattefri graense for ulgnnet
arbejde, vil tilskuddet stadig veere skattepligtigt, sa laenge der oparbejdes honorar.

Taksterne er meldt ud i cirkuleere C6-2014 med efterfglgende umiddelbar rettelse af det
parlamentariske belgb til under den skattefrie graense for ulgnnet arbejde i 2014.

@konomi

Der opnas en mindre besparelse pa de administrative bestyrelsers nedsaettelse af telefontilskud,
der dog formentlig vil modsvares af flere parlamentariske bestyrelsesformaends opretholdelse af
telefontilskud.

Beboerdemokratisk behandling

@DA behandlede sagen pa mgde den 15. november 2021 med bemeaerkning om, at
administrationen skal vaere opmaerksom pa evt. skattemaessige konsekvenser ved modtagelse af
honorar i lgbet af aret, samt at det gnskes, at nuvaerende parlamentariske formaend bliver tilbudt
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telefontilskud og fremover konsekvent bliver tilbudt telefontilskud ved nyvalg. Z£ndringen vil geelde
fra 1. januar 2022.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Telefontilskud betales af foreningen og indgar som sadan i administrationsbidraget.

Regler
Personbeskatning C.A.5.2.2 Personer omfattet af reglerne om beskatning af fri telefon, computer
og datakommunikationsforbindelse.

Implementering
Inden for 14 dage efter at OB har taget sagen til efterretning udsendes et cirkuleere.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Sagen blev taget til efterretning.

21. Efterretning - Leverandorbetingelser; midlertidig 2ndring (coronapas)
Sagsnr.: S2020-01585
Sagsbehandler: Pia Skov (PSK)

Resume
Sagen omhandler muligheden for, at AAB stiller krav til leverandgrer om at kunne fremvise
coronapas.

Efterretning
OB tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fra den 26. november 2021 kan arbejdsgivere kraeve, at medarbejdere fremviser coronapas.
Arbejdsgiverne kan ogsa kraeve, at medarbejdere bliver testet for corona og oplyser testens
resultat. Virksomhederne skal dog sagligt kunne begrunde, at en test er ngdvendig for at
begraense smittespredning med corona. AAB har udsendt AAB Informerer om, at krav om
coronapas gelder i AAB’s parlamentariske afdelinger samt i administrationen. Det er op il
administrative afdelingsbestyrelser at beslutte, om tilsvarende skal geelde ansatte i deres
afdelinger.

Det fremgar af coronasmitte.dk at erhvervsdrivende, private kulturinstitutioner og foreninger, som
udgangspunkt gerne ma stille strengere krav til sine geester, end loven foreskriver — f.eks. om
coronapas eller brug af mundbind/visir. Der ma dog ikke veere tale om diskrimination. Det betyder
bl.a., at man skal vaere opmaerksom pa ikke at afvise personer, der af sundhedsfaglige arsager
(f.eks. pga. et fysisk eller psykisk handicap) ikke kan leve op til krav om vaccination, test eller
mundbind, fordi afvisning efter omstaendighederne vil kunne veere diskrimination.

Endelig skal man veere opmaerksom pa, at databeskyttelsesreglerne skal overholdes. Hvis man
f.eks. beder om fremvisning af en negativ coronatest, bar denne information hverken gemmes eller
lagres.

| afdelinger hvis drift varetages af administrationen, vil der udga besked til leverandgrerne om, at
AAB fremover stiller krav om, at eksterne samarbejdspartnere, der udfgrer arbejde i vores
afdelinger, beerer gyldigt coronapas. | beskeden til vores leverandarer vil det samtidig blive
indskeerpet, at deres personale pa forlangende skal fremvise gyldigt coronapas. Det vil veere
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ejendomsfunktionaeren eller inspektagren, der foretager disse stikprgver. OB vil blive orienteret hvis
det skulle give anledning til en kritisk reaktion fra vores leverandgrer.

@konomi
Ingen.

Beboerdemokratisk behandling
Det er op til afdelingsbestyrelsen i administrative afdelinger at traeffe beslutning om, at
leverandgrer skal fremvise coronapas.

Hvilken betydning har det for afdelingen/beboerne?
Det kan medvirke til at @ge trygheden blandt afdelingens beboere og ansatte, at leverandgrer skal
kunne fremvise coronapas.

Regler

Implementering
Nu.

Beslutning OB den 1. december 2021:
Sagen blev a&ndret til en mundtlig draftelse (‘Behandling').

Det blev oplyst, at der ogsa er blevet spurgt til, om det er muligt at kreeve coronapas til
afdelingsbestyrelsesmgader.

Der ma gerne ift. leverandarer fastsaettes egne regler, men man skal sikre, at der ikke er nogen,
der diskrimineres.

Beboerdemokratiet kan ikke indskraenkes, derfor kan vi ikke aktuelt kraeve coronapas til mader i
afelingsbestyrelser og afdelingsmader, medmindre der er flere end 100 deltagere.

OB bad administrationen om at udsende AAB Informerer med retningslinjer og opfordring til at tage
de forholdsregler, man kan.
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22. Orientering fra udvalg
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

Udvalg med reprasentantskabsmedlemmer:

a) Beboerdemokrati (BDU)
v/Christina Jensen
b) Beboere og udlejning (BU)
v/Jens Nybo Stilling Sgrensen
c) Byggeri, renovering og vedligeholdelse (BRVU)
v/Charles Thomassen
d) Gkonomi og drift i afdelingerne (3DA)
v/Hanne Dahlerup

OB-udvalg:

e) Risikoudvalg (RU)
v/Charles Thomassen

f) Folgegruppe for strategiarbejde
v/Charles Thomassen

Beslutning OB den 1. december 2021:
Intet at tilfgje.
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23. Direktionsberetning
Sagsbehandler: Christian Hagsbro (CHO)

Eksterne forhold og politik

Udsaettelse af kriminelle lejere

Ved Folketingets abning i oktober 2020 meddelte regeringen, at der var fokus pa de almene
boligorganisationers mulighed for at udszette kriminelle beboere. Lovforslaget var planlagt til
fremsaettelse i Folketinget ultimo februar 2021, men blev udskudt. Lovforslaget var i hgring, men
blev ikke fremsat for Folketinget, idet flere hgringssvar — herunder BL’s hgringssvar — papegede, at
der med forslaget ikke var udsigt til en Igsning af problemerne med kriminelle og
utryghedsskabende beboere i et boligomrade, ligesom der var bekymringer hos domstolene i
forhold til den pateenkte ordning.

Hensigten var, at det skulle veere muligt at udsaette beboere af deres lejemal i umiddelbar
forleengelse af, at de eller en person fra deres husstand bliver demt for en lovovertraedelse ved at
koble ophaevelsen af lejemalet pa straffesagen. Det blev papeget i hgringssvarene, at det imidlertid
ikke er alle straffesager, der kommer hurtigt gennem retssystemet. Det kan tage flere ar. Det er
derfor ikke ngdvendigvis sikkert, at den foreslaede ordning vil Iase sagerne hurtigere. Og der er
sager, som hverken i dag eller fremover, skal afvente en straffesag. Hos domstolene var der
betydelige bekymringer i forhold til retssikkerhed og ressourcer ved en kobling mellem straffesag
0g udseettelsessag.

BL erfarede, at lovforslaget ikke blev fremsat for Folketinget, idet de involverede ministerier ikke
var enige om, hvordan lovforslaget skulle justeres efter hgringssvarene. Lovforslaget fremgar nu af
lovprogrammet for 2021/2022, og det forlyder, at lovforslaget er ved at blive justeret i den af BL
gnskede retning.

God Almen Ledelse

BL’s bestyrelse har arbejdet med at opdatere God Almen Ledelse, hvilket er en reekke anbefalinger
til god ledelse af almene boligorganisationer. som fglges af bestyrelsens udvalg for God Almen
Ledelse. Se tema pa BL’s hjemmeside: God Almen Ledelse (bl.dk)

BL har samtidig lanceret en ny BL Bestyrelsesuddannelse. Den udbydes i et samarbejde mellem
BL og CBS Bestyrelsesuddannelser.

Driftsstotte

| forbindelse med Grgn Boligaftale blev der igangsat en analyse af driftsstgttesystemet. |
september 2020 afleverede Landsbyggefonden en rapport til Boligministeriet med forslag til en
forenkling af driftsstottesystemet. | de igangveerende boligforhandlinger laegges op til to faser, hvor
fase | forventedes at indga i en politisk aftale inden kommunalvalget. Den er forsat ikke indgaet. |
fase | foreslas, at driftsstatte lovreguleres taet og rammestyret, hvilket er problematisk.

| fase Il foreslas gennemfart en gennemgribende forenkling af driftsstattesystemet, og det arbejde
foreslas at forlgbe frem til slutningen af 2022. Retningen for fase Il kan flugte ambitioner om en ny
finansiering af almene boliger, hvilket der arbejdes for.

Fase | med detailregulering og rammestyring kan veere problematisk, og BL er i taet dialog med
politikere og ministeriet herom. Risikoen er, at reduktioner i driftsstgtte markant forager huslejen i
renoveringer eller betyder, at renoveringer ma opgives eller vaesentligt beskaeres.

DCAR — Det Centrale AlImene Regnskabsregister
Landsbyggefonden etablerer en felles regnskabsplatform, DCAR, som alle boligorganisationer vil
fa adgang til. Der er tale om et kernesystem til bogfering m.v., hvortil der er knyttet en raekke
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basismoduler, som er tilpasset, sa boligorganisationerne kan integrere deres egne systemer for
udlejning, bygningsvedligehold m.v.

Det feelles system skal understgtte en effektiv drift, hvor boligorganisationerne kan koncentrere
deres IT-udvikling til processer, tilknyttet de enkelte selskabers forretningsgange, mens der er en
stordriftsfordel i forhold til bogferingskernen.

Udviklingen understgtter ogsa en foraget opdagelsesrisiko ved uregelmaessigheder, idet der kan
sikres effektiv logning og foretages sammenligninger pa tveers. Landsbyggefonden pateenker at
udbyde en tvaergaende revision med udgangspunkt i det centrale system.

Samtidig indebaerer udviklingen, at en central revision i Landsbyggefonden kan tilbyde
revisionserklaeringer om f.eks. lan til de enkelte selskaber. Det skal dog understreges, at de
enkelte selskaber fortsat skal have egen revision efter de kendte principper.

Tilslutningen til det centrale regnskabsregister vil vaere et tilbud, og der vil efter neermere bestemte
regler kunne ydes tilskud i forbindelse med den lokale tilpasning.

Andet

Kapitalafkast

Til og med oktober 2021 har AAB et negativt kapitalafkast.

AAB ma derfor med meget stor sandsynlighed forventer negativt afkast i 2021 i stgrrelsesordenen
0,5-1,0 %. Forventningen tager udgangspunkt i afkastet til og med oktober 2021.

El tilmelding pa lejekontrakten

Gaeldende fra 1. december 2021 vil beboeren, néar lejekontrakten underskrives, have givet
fuldmagt til at AAB ma tilmelde denne et el-selskab.

Beboeren kan efterfglgende framelde sig el-selskabet uden regning for beboeren, afdelingen og
foreningen.

Byggesagshonorar

Kgbenhavns Kommune har eendret procedure, og stiller nu krav om kosteegte honorar for hver
enkel byggesag. lkke som branchen har opgjort det tidligere — hvor vi har anset byggeomradet
som en selvstaendig enhed, hvor indteegter og udgifter tilsammen skal give 0 kr.

Der er flere udfordringer heri, bl.a. aget revisionshonorar til erklaeringer, gget krav til
tidsregistrering og risiko for @get traek pa dispositionsfonden. Traekket pa dispositionsfonden
kommer, da alle sager, hvor det kosteegte byggesagshonorar overstiger det budgetterede honorar,
vil skulle betales af dispositionsfonden.

Det betyder, at AAB skal lave en ny model for byggesagshonorar, og at denne skal indeholde et
stort risikotillaeg til sikring af dispositionsfonden. Dette arbejde pabegyndes inden jul og
feerdiggares i farste kvartal 2022.

Administrationen har kontaktet savel revisionen som de gvrige almene organisationer. Der er aftalt
feelles tilbagemelding til kommunen.

Risikoudvalget vil Igbende falge sagen.
Aftaler om tidsplan for dv-arbejder med afdelingsbestyrelser

En del af direktionens arsplan er, at der i 2021 skal aftales tidsplaner med afdelingsbestyrelserne
om dv-arbejder.
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| forbindelse med projektet "ydelse x oplevelse” blev det besluttet at lave et minieksperiment for at
undersgge potentialet af sadanne aftaler.

Eksperimentet Igb i et komprimeret forlab i oktober-november i afdeling 3, 15, 27 og 55. Afdeling
22 var oprindeligt med, men faldt fra, da den helt nye bestyrelse var bekymrede for, om det ville
affade speargsmal fra beboerne, som de ikke kunne svare pa endnu.

Eksperimentet har ikke blot omhandlet aftaler med bestyrelserne, men testede tillige om
afdelingens beboere gnskede information om de sta@rre arbejder, der pagar i afdelingen.

Pa baggrund af kvalitative interviews med de involverede bestyrelser (fem interviews) kunne
bestyrelserne samlet set se en god veerdi i at lave aftaler med inspektgren og driftskoordinatoren
om dv-planer fremover. Eksperimentet Igb dog sa kort tid, at flere bestyrelser udtrykte, at de ville
gnske, at der havde veeret mere tid til en bedre dialog med inspektgren om planerne. F.eks. naede
afdeling 55 ikke at beslutte indholdet af arbejdsplanerne, sa de kunne udsendes til beboerne.
Afdeling 15 var tilfreds med eksperimentet og gav ogsa udtryk for, at det gav god veerdi for
beboerne at modtage en tidsplan om afdelingens forestaende arbejder. Dette blev bekraeftet af den
tifredshedsundersggelse, der blev udsendt til beboerne. Beboerne har stor interesse for at bliver
orienteret om beslutninger fra afdelingsmadet, som det ses af grafen.

Samlet set vurderes det at vaere en god ide at afsaette tid til at aftale en tidsplan for stgrre arbejder
med bestyrelsen. Ressourceforbruget for denne opgave er ca. 1 dag pr. afdeling. Safremt
informationen sendes videre til beboerne, vil det samlet set tage ca. 1'% dag pr. afdeling. Der
forventes at blive udarbejdet indstilling til OB om dette i farste kvartal 2022.

Udarbejdelse af forretningsforeraftaler for 2022 pa sager over 600.000 kr.
Byggeri og Vedligehold er i gang med, at fordele byggesagerne for 2022 til projektledere og
driftskoordinatorer.

Her bliver bade byggesager, der stammer fra afdelingernes dv-planer 2022, samt sager fra 2021
som endnu ikke har vaeret tildelt en forretningsfarer, fordelt.

Malet er, at der inden arets udgang vil blive udarbejdet og fremsendt forretningsfareraftaler pa alle
tildelte byggesager, inden arets udgang, med henblik pa en forventningsafstemning med
afdelingsbestyrelserne om, hvornar sagerne forventes igangsat.

Sager der af den ene eller anden arsag ikke kan tildeles en forretningsferer pa nuveerende
tidspunkt, vil Byggeri og Vedligehold orientere afdelingen om, og lave en forventningsafstemning
om, hvornar de kan forvente, at der bliver udarbejdet en forretningsfereraftale.

Beslutning OB den 1. december 2021:

Ny parallelsamfundspakke

De stattslige lister over udsatte boligomraer og forebyggelsesomrader er af ministeriet offentliggjort
i dag. Felgende AAB-afdelinger er bergrt:

Liste over udsatte omrader:
Afdeling 49 (Steerevej)

Liste over forebyggelsesomrader:
Afdeling 33 (Tuborgvej)

Afdeling 40 (Bellahgj)

Afdeling 50 (Sjeelar Boulevard)
Afdeling 53 (Brgndby Nord)
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Afdeling 55 (Vejleaparken)
Afdeling 80 (Gadelandet, Husumgard)

Et forebyggelsesomrade skal indenfor 10 ar nedbringe andelen af personer med anden etnisk
herkomst med 30%.

BL's 1. kreds har gennem de seneste maneder forberedt sig pa denne situation, hvilket betyder, at
der er udarbejdet en justering af rammeaftalen om udlejning, der tager hand om
forebyggelsesomraderne, sa der i de forebyggelsesomrader, der ikke i forvejen er gule, vil blive
stillet krav om fleksibel udlejning. Oplaegget forelaegges til godkendelse pa 1. kreds'
repraesentantskabsmede den 2. december 2021. AAB vil udarbejde et oplaeg til udlejningsregler til
forebyggelse af problemet til forelaeggelse for OB til februar. Det overvejes, om der skal arbejdes
pa en samlet aftale for boligforeningerne i Ishgj Kommune.

Sygdom i administrationen
OB blev orienteret om, at administrationen er steerkt ramt af sygdom. Alle medarbejder har faet
tilbud om betalt influenzavaccine.

OB studietur
Med henvisning til corona situationen blev det besluttet at udskyde den planlagte studietur fra
marts til august 2022.
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24. Direktionsberetning (lukket)
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

25. Eventuelt
Sagsbehandler: Inge Vilhof (IVI)

Resume

Der kan ikke treeffes beslutninger under dette punkt

Beslutning OB den 1. december 2021:
Intet at tilfgje.
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